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Oggetto: Progetto congiunto di fusione per incorporazione di Broni-Stradella S.p.A. ed Acaop S.p.A. in
Broni-Stradella Pubblica S.r.1.

Con la presente si comunica che in data odierna le tre Societa, Broni-Stradella Pubblica S.r.l.,
Broni-Stradella S.p.A. e Acaop S.p.A. hanno proceduto al deposito del progetto congiunto di fusione presso

le sedi delle Societa partecipanti e sui siti internet delle medesime.

Al fine di agevolare i Comuni si trasmettono via mail ghi atti principali del progetto rinviando, ai

. siti internet, per quanto riguarda il reperimento dei Bilanci delle tre Societa.

Come gia richiesta nelle Assemblee delle tre Societa, tenutesi il 28 e il 29 giugno scorsi, si confida
nella massima collaborazione al fine di sottoporre il progetto congiunto di fusione per incorporazione di
Broni-Stradella S.p.A., ed Acaop S.p.A. In Broni-Stradella Pubblica S.r.l., ai rispettivi Consigli comunali in

occasione degli adempimenti di luglio.

Si rimane a disposizione e si porgono cordiali saluti.

Broni-Stradelia Pubblica S.r.l. Broni-Stradella S.p.A. Acaop S.p.A.
L’Amministratore Unico Il Presidente il Presidente
F.to Siro Lucchini F.to Luigi Maggi -+~ » . :Eto Angelo Abbiadati

Stradella, 7/7/2017







PROGETTO CONGIUNTO DI FUSIONE PER
INCORPORAZIONE DI
BRONI STRADELLA SPA ED A.C.A.0.P. SPA
IN BRONI STRADELLA PUBBLICA SRL

REDATTO AT SENSI DELL’ARTICOLO 2501 — TER DEL CODICE CIVILE

ek

Premesse
ACAOP S.p.a., Broni Stradella S.p.a. e
Broni Stradella Pubblica S.r.l., sono societa

caratterizzate dalla sostanziale omogeneita

delle rispettive compagini sociali, nonché.

della natura e degli scopil sociali,
funzionali alla gestione dei servizi pubblici
locali in house providing.
Ed infatti:
> sono partecipate ed operano a favore
sostanzialmente, salvi limitatissimi
casi, dei medesimi Enti Locali soci il
culi territorio interessa area geografica
omogenea e segnatamente il sub—Ambito
Orientale della Provincia di Pavia;
> erogano servizi pubblici ‘locali in ‘house
providing e pin precisamente: Broni
Sardella Pubblica S.r.l1. e ACOP S.p.a
addirittura coincidenti, . concorrendo,
entrambe, quali Societa consorziate, alla
gestione unitaria del servizio idrico integrato
d’ Ambito Provinciale secondo il modello
consortile in house providing di secondo 1livello
approvato dal competente Ente di Governo

dell’Ambito Ottimale; mentre Broni Stradella
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S.p.a. e societd multiservizi operante
principalmente nel settore della gestione del

servizio rifiuti;

Su tali presupposti:
> in ottemperanza alla sopraggiunta normativa
di settore che, sin dalle previsioni di.cui
ai commi 611 e segg. dell’art. 1 della
Legge 190/2014, ed ora con il T.U.

Partecipate (D.Lgs 175/2016 ed in
particolare articoli - 20 e 24), con
contenuti di espressa prescrizione,

incentiva e privilegia 1’avvio di processi
di razionalizzazione ed aggregazione, anche
a mezzo di operazioni di fusione, delle
Societa pubbliche aventi omogeneita di
compagine sociale e/o medesimo scopo
sociale funzionale alla gestione di servizi
pubblici locali di rilevanza economica:

» nonché, in ogni caso e coerentemente, in
considerazione dei benefici che
1’integrazione in un’unica societa dei
differenti servizi erogati porta in
termini di razionalizzazione e sinergia
gestionale, con correlati risparmio di
costi ed incremento dell’efficienza a
favore delle collettivita che beneficiano

dei servizi erogati;

le Societa si sono, infine, determinate
all’individuazione, strutturazione ed
attuazione di un percorso procedimentale di
razionalizzazione che possa portare alla
costituzione di un unico Soggetto a mezzo di
un’ operazione straordinaria di fusione

socletaria.
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

1) Societa partecipanti alla fusione

a)

b)

Societa Incorporante:

BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L. con sede
legale in Stradella (PV) wvia Cavour 28;
codice fiscale e numero di iscrizione a
Registro Imprese di Pavia 02419480187,
concorre, quale Societa consorziata, alla
gestione unitaria del servizio idrico integrato
d’ ambito provinciale secondo il modello
consortile in house providing di secondo
livello approvato dal competente Ente di
Governo d’Aambito e pin precisamente,
coerentemente agli atti di affidamento
del servizio ed ai correlati atti
esecutivi, svolge attivita di conduzione
quotidiana e manutenzione ordinaria e
straordinaria di reti e impianti
afferenti i segmenti di fognatura e
depurazione, nonché tecnico-
amministrative, sempre connesse ai
segmenti di fognaturé e depurazione, sia
rivolta all’utenza che ai Comuni di
riferimento come individuati, secondo
criterio di territorialita, nei predetti

atti di affidamento;

Societa Incorporate:

BRONI STRADELLA SPA con sede legale in
Stradella (PV) via Cavour 28; codice
fiscale e numero di iscrizione al Registro

delle Imprese di Pavia 01599690185 e




societa multiutility operante
principalmente nei settori: servizio
igiene urbana ; servizio gas;
servizio RSA (Residenza Sanitaria
Assistenziale), servizio RSD (Residenza
Sanitaria Disabili), servizio gestione
acguedotto per il Comune di Belgioioso'in
regime di salvaguardia, generazione
energia da impianti fotovoltaici (GSE),
gestione impianti sportivi, interventi di

bonifica;

ACAOP S.P.A. con sede legale in Stradella
(PV) wvia Nazionale 53; codice fiscale
e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Pavia 00465790186, concorre,
quale Societd consorziata, alla gestione unitaria
del servizio idrico integrato d’ ambito
provinciale secondo il modello consortile in
house providing di secondeo livello approvato
dal competente Ente di Governo d’Ambito e
pld precisamente, coerentemente agli atti
di affidamento del servizio ed ai
correlati afti esecutivi, svolge attivita
di conduzione quotidiana e manutenzione
ordinaria e straordinaria di reti e
impianti afferenti il segmento di
acquedotto, nonché tecnico- amministrative
sempre connesse al segmento di acquedotto
sia rivolto all’utenza che ai Comuni di
riferimento come individuati, secondo
criterio di territorialita, neil predetti

atti di affidamento,
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2) Atto costitutivo e statuto della societa
incorporante

Parte integrante del presente progetto di fusione
per incorporazione'ex articolo 2501—-ter del Codice
Civile & lo Statuto (che si allega sub b)
comprendente le modifiche necessarie a seguito
della realizzazione dell’operazione in parola, ivi
compresi gli adeguamenti alla sopraggiunta
normativa in materia di socileta a totale capitale
pubblico operanti secondo 1l modello in house c.d.
congiunto (Direttive comunitarie , nuovo Codice
degli Appalti, Testo Unico Partecipate, Linee
guida  ANAC ~ Delibera 235/2017) nonché le
ulteriori eventuali integrazioni che si rendessero
necessarie alla luce dell’ emanando decreto
correttivo del D.Lgs 175/2016 (approvato, in esame
definitivo, dal Consiglio dei Ministri nella
seduta del 9 giugno 2017) nonché del preannunciato
prossimo adeguamento delle linee guida ANAC come
da comﬁnicazione,del Présideﬁte dell’ Autorita del

29 Maggio 2017.

3) Rapporto di cambio delle quote e conguagli in denaro
La valutazione dei patrimoni delle tre societa

comporta che:

a) al soci dell’Incorporante Broni Stradella
Pubblica S.R.L. spetti 11 29,1% del

patrimonio risultante dalla fusione;

b) ai soci dell’incorporata Broni Stradella
SPA spetti il 41,1% del patrimonio
risultante dalla fusione

¢) ai soci dell’incorporata ACAOP S.P.A.
spetti il 29,8% del patrimonio

risultante dalla fusione.




Il rapporto di cambio & stato ottenuto avendo a
base la circostanza che trattasi nella
fattispecie di intraprese economiche il cui
scopo & la scddisfazione dell’esigenza
specifica di produrre servizi di cuil necessita
una comunita, attraverso soci Enti Pubblici
che, seppur nel doveroso ed imprescindibile
rispetto degli equilibri di bilancio e
sostenibilita economica, intendono garantire
tali servizi a certi livelli di economicita.

Le metodologie valutative utilizzate sono
pertanto di specie patrimonialistica poiché non
sarebbe razionale considerare prospettive
reddituali che esulano dalle finalita

istituzionali aziendali. Il patrimonioc netto

deil bilanci di chiusura delle societa

raffiguranti la situazione patrimoniale,
finanziaria e 17 andamento economico della
gestione, sono stati tenuti a Dbase della
determinazione dei rapporti di cambio, la cui
congruita e attestata dalla relazione
dell’ esperto ex articolo 250l-sexies del

Codice Civile.




4) Modalitd di assegnazione delle quote

Per effetto della metodologia esplicitata, il
patrimonio netto contabile delle attivita e
passivita della Incorporante & il risultato della
somma dei tre patrimoni netti ed i soci sono
assegnatari delle quote di partecipazione della

incorporante nell’entitd di cui al prospetto in

atti, sulla base della proporzione ponderata

rispetto alle precedenti partecipazioni detenute.

5) Data di decorrenza della partecipazione agli utili
delle quote di partecipazione
Le quote dell’ Incorporante assegnate alle

Incorporande sulla base deili rapporti di cambio

come delineati nei punti 3 e 4 del presente

progetto di fusione per incorporazione,
parteciperanno agli utili della societa
risultante dall’ incorporazione dal primo

gennaio dell”anno in cui verra effettuata
1fultima delle iscrizioni dell’atto di fusione

presso il competente Registro delle Imprese.

6) Data di efficacia ed effetti della fusione

Per effetto della fusione la Societa
incorporante assumerada, ail sensi dell’articolo
2504 - Dbis del Codice Civile, i diritti e gli
obblighi delle Societa partecipanti alla
fusione, proseguendo in tutti 1 loro rapporti,
anche processuali, anteriori alla fusione,

Al sensi dell’articolo 2504 - bis del Codice
Civile, 1la fusione ha effetto quando ¢ stata
eseguita 1l’ultima delle iscrizioni  prescritte

dall’articolo 2504.




7)

8)

9)

-

Contabilmente, per il combinato disposto degli
articoli 2504- bis e 2501-ter numeri 5 e 6 del
Codice Civile, le operazioni poste 1in essere
dalle Incorporande saranno imputate al bilancio
dell’ Incorporata con decorrenza dal primo
gennaio dell’anno in cui verra effettuata
1’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione
presso il competente Registro delle Imprese.

Fiscalmente, ai sensi e per gli effetti
dall’articolo 172 comma® del D.P.R. 817 del 22
dicembre 1986 (T.U.I.R.}), gli effetti
decorreranno .dalla stessa data prevista per
la decorrenza degli effetti contabili (primo
gennaio dell’anno in cuil verra effettuata
17ultima delle iscrizioni dell’atto di
fusione presso 1l competente Registro delle

Imprese) .

Trattamento particolare eventualmente riservato a
particolari categorie di soci

Non vi sono categorie di soci privilegilati.

Vantaggi particolari a favore degli amministratori
Non sono previsti particolari trattamenti di

Favore riservati agli organi amministrativi.

Relazione degli Amministratori

Gli Organi Amministrativi Societd partecipanti
alla fusione hanno provveduto a predisporre ai
sensi dell’art. 2501 quingquies una Relazione
congiunta (All. sub a) che illustra le ragioni

e gli obbiettivi dell’operazione.




10)

11)

12)

PRy

Relazione dell’Esperto
La determinazione deil rapporti di cambio e la
loro congruita & attestata dalla Relazione
dell’esperto nominato congiuntamente dagli
Organi Amministrativi delle Socileta
partecipanti alla fusione ex articolo 2501-

sexies del Codice Civile (all. sub c).

Decisione in ordine alla fusione

La fusione & decisa da ciascuna delle societa
partecipanti alla fusione mediante approvazione
del presente progetto congiunto, ovvero con le
maggioranze previste dai rispettivi Statuti
Sociali per le deliberazioni delle assemblee
straordinarie dei soci; la decisione puo
apportare al progetto ex art. 250lter c.c. solo
le modifiche che non incidono sui diritti dei
socil o dei terzi.

La deliberazione di fusione deve essere
depositata a cura di ciascuno dggli organi

amministrativi..

La fusione deve risultare da atto pubblico da

depositare al Registro Imprese a termini di

legge.

Salvaguardia
Per quanto gqui non espfessamente previsto
valgono le norme di legge e la prassi
contabile.

it




Allegati:

) Relazione degli Amministratori al Progetto di Fusione; -

) Statuto della Societa risultante dalla fusione;

c) Relazione dell'esperto ex art. 2501 srxies c.c. attestante la congruita del rapporto di cambio;
)

a

(=}

Q.

Stradella, 14/06/2017

Gli organi amministrativi delle Societa-partecipanti:

Per Broni-Stradella Pubblica S.r.l. {Incorporante)
L’Amministratore Unico

F.to Siro Lucchini

Per Broni-Stradella $.p.A. {Incorporata)
Il Presidente del C.d.A.

F.to Luigi Maggi

Per Acaop S.p.A. {Incorporata)

Il Presidente del C.d.A.

F.to Angelo Abbiadati
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Bilanci delle Societa partecipanti chiusi rispettivamente al 31/12/2014, 31/12/2015, 31/12/2016.
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RELAZIONE CONGIUNTA DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI DI
BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L.
BRONI STRADELLA S.P.A.

ACAOP S.P.A.

(Al SENSI E PER GLI EFETTI DELL'ARTICOLO 2501-QUINQUIES C.C.)

SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
BRONI STRADELLA S.P.A. ed ACAOP S.P.A.
IN

BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L.

hkd

Signori soci,

sottoponiamo alla Vostra attenzic')ne la presente relazione
che villustra e giustifica, sotto il profilo giuridico ed
economico, il progetto di fusione per incorporazione di
BRONi STRADELLA SPA ed ACAOP S.PA. (di seguito
Societa lnoorporaﬁde) in BRONI STRADELLA PUBBLICA
S.R.L. (di seguito Societa Incorporante) e in particolare i
criteri di determinazione dei rapporti di cambio delle azioni
e delle quote come previsto dall’articolo 2501 -quinquies del

codice civile,




1 ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE

L'operazione che si sottopone alla Vostra approvazione
avverra attraverso fusione per incorporazione delle Societa
Incorporande, come sopra identificate, ai sensi e per gli effetti

degli articoli 2501 e seguenti del codice civile.

Al fine di dare avvio e portare a completamento la fusione per
incorporazione (di seguito Fusione), gli organi amministrativi
della Societa Incorporante e delle Societa Incorporande hanno
sottoposto alle Assemblee, tenutesi rispettivamente: per
BRONI STRADELLA SPA in data 19 dicembre 2016 e per
BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L in data 18 gennaio
2017, e per ACAOP spa in data 16 gennaio 2017, un
programma di massima ed hanno ottenuto mandato per la

predisposizione dell'operazione.




Ai sensi e per dli effetti dell'articolo 2501-sexies del codice
civile,le societa,al fine di garantire un supporto ed un
coordinamento unitario, nonché, al contempo, di scongiurare
una duplicazione dei costi di assistenza, hanno deliberato di
nominare un unico esperto per le esigenze di uniformita dei
criteri di valutazione dei tre patrimoni destinati alla fusione ed
hanno incaricato quale esperto, ex art. 20501 —~ sexies c.c.,
Ferdinando Superti Furga, professore emerito di Economia
Aziendale dell'Universita di Pavia, iscritto all'albo dei Dottori
Commercialisti di Milano al n. 250, allalbo dei Periti del
Tribunale di Milano al n. 5657 e nel Registro dei Revisori
Contabili al n. 56549,formulando il seguente quesito:

‘Rediga l'esperto la relazione attestante la congruita dei
rapporti di cambio per effetto della fusione per incorporazione in
Broni Stradella Pubblica Srl delle societa Broni Stradella SpA e
ACAOP SpA”.

Ai fini della Fusione, ai sensi e per gli effetti de]l’artigolo 2501 -
quater del codice civile, sono state considerate, quali
situazioni contabili di riferimento, le situazioni patrimoniali ed
economiche al 31 dicembre 2016 gia sottoposte ai collegi

sindacali e poste a base del bilancio 2016.




La Fusione comportera I'adozione di un adeguato Statuto
ed eventualmente successivamente di appositi  patti
parasociali con i necessari adeguamenti alla sopraggiunta
normativa in materia di societa a totale capitale pubblico
operanti secondo il modello in house c.d. congiunto
(Direttive comunitarie , nuovo Codice degli Appalti, Testo
Unico Partecipate, Linee guida ANAC -~ Delibera

235/2017).

[l Progetto di Fusione, la Relazione degli Esperti e gli altri
documenti di cui all'articolo 2501-septies del codice civile,
rimarranno depositati in copia nelle sedi delle Societa efo
sui rispettivi siti internet durante i trenta giorni che
precedono la decisione in ordine alla Fusione.

I predetti atti andranno approvati dagli Enti Pubblici Soci per
- quanto previsto dall'art. 42, comma2, lettera e) del D.Lgs-
267/2000, nonché, dallart. 8 del D.Lgs. 175/2016 (T.U.
Partecipate), in combinato disposto con gli articoli 7, comma 1
e 2, e 5, comma 1, del medesimo articolato, secondo cui e
scelte organizzative inerenti la gestione dei servizi pubblici
locali anche a mezzo di operazioni straordinarie incidenti sul
modello prescelto, nel caso Societd in house providing, sono

deliberate dat Consiglio Comunale.
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Perfezionati gli adempimenti di cui sopra, 'esecuzione della
Fusione sara subordinata all'ottenimento dell’approvazione
delle Assemblee Societarie secondo le rispettive discipline
statutarie.

Decorsi sessanta giorni dall'iscrizione presso il Registro
delle Imprese della delibera di Fusione, si potra procedere
alla stipula dell’atto di Fusione e con decorrenza dalla data
di efficacia della medesima, le Societa ora Incorporande si
estingueranno e la Societa Incorporante assume i diritti e
gli obblighi delle Societa Incorporande, subentra e
prosegue in tutti i rapporti attivi e passivi, processuali e non,
anche se sortl anteriormente alla Fusione, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, la Societa Incorporante
subentra alle Societa Incorporande nella fitolarita di tutti i
beni materiali ed immateriali, nei crediti e nei debiti giunti a
maturazione e non ancora scaduti, nei rapporti di natura
concessoria. Conseguentemente confluiranno nella Societa
Incorporante, che gestira in regime di continuita, tutti i
servizi pubblici gia legittimamente affidati e gestiti ed

esercitati da ciascuna delle tre societa.
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Le societa partecipanti alla Fusione auspicano che
loperazione possa concludersi entro I'esercizio 2017 in modo
tale che gli effetti della medesima decorrano, con
retrodatazione degli effetti contabili e fiscali, dal primo gennaio

2017.

2. ILE SOCIETA’ PARTECIPANT! ALLA FUSIONE

ACAOP S.p.a., Broni Stradella S.p.a. e Broni
Stradella Pubblica S.r.l., sono societa caratterizzate dalla
sostanziale omogeneita delle rispettive compagini sociali,
nonché della natura e degli scopi sociali, funzionali alia
gestione dei servizi pubblici locali in house providing.

Ed infatti:

> sono partecipate ed operano a favore
sostanzialmente, salvi limitatissimi casi, dei medesimi
Enti Locali soci il cui territorio interessa area geografica
omogenea e segnhatamente il sub-Ambito Orientale della

Provincia di Pavia;
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> erogano servizi pubblici locali in house providing e
pit precisamente: Broni Sardella Pubblica S.r.l. e ACOP
S.p.a addirittura coincidenti, concorrendo, entrambe, quali
Societd consorziate, alla gestione unitaria del servizio idrico
integrato d’Ambito Provinciale secondo il modello consortile in house
providing di secondo livello approvato dal competente Ente di
Governo delllAmbito  Ottimale; mentre Broni Stradella S.p.a. &
societa multiservizi operante principalmente nel settore della

gestione del servizio rifiuti.

Ed invero:

» Broni Stradella Pubblica S.r.l., all’esito ‘di operazione di
scissione asimmetrica di Broni Stradella S.p.a., ed al precipuo fine di
poter concorrere alla gestione del servizio idrico integrato d'Ambito
Provinciale, si & conformata al modello in house providing e, al pari
di ACAOP Spa., concorre, quale Societa consorziata, alla gestione
unitaria del servizio idrico integrato d’ambito provinciale secondo il
modello consortile in house providing di secondo livello approvato

dal competente Ente di governo dell’Ambito Ottimale;
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> Broni Stradella S.p.a. con un complesso ed articolato
percorso procedimetale & giunta infine a conservare unicamente il
capitale pubblico, liquidando l'originaria partecipazione privata, ed a
conformarsi al modello c.d. in house per la gestione di servizi
pubblici locali, adeguando la propria struttura ed organizzazione ai
principi  voluti dallordinamento nazionale e comunitario, e
conservando pertanto, con l'assenso dei Comuni Soci, I'affidamento
dei servizi pubblici locali per cui & stata costituita seppur secondo
alternativo e nondimeno equipollente modello gestionale;

> ACAOP S.p.a. garantisce, sin dalla propria costituzione,
'erogazione del servizio idrico, nelle sue differenti componénti, a
favore dei Comuni Soci, e proprio percio ¢ stata parte del
procedimento che ha infine condotto alla costituzione di una Societa
unica d’Ambito provinciale, Pavia Acque, di recente destinataria
dell'affidamento della gestione unitaria del servizio idrico integrato
d’ambito provinciale secondo il moadello consortile in house providing
di secondo livello approvato dal competente Ente di governo

delf Ambito Ottimale.




3 LE MOTIVAZIONI DELL'OPERAZIONE

Su tali presupposti di fatto, le Societa si sono, infine,
determinate all'individuazione, strutturazione ed
attuazione di  un percorso procedimentale  di
razionalizzazione che possa portare alla costituzione di
un unico Soggetto a mezzo di un’operazione straordinaria
di fusione societaria per un duplice e concorrente ordine di
ragioni, ovverosia:

i in ottemperanza alla sopraggiunta normativa di
settore che, sin dalle previsioni di cui ai commi 611 e segg.
dellart. 1 della Legge 190/2014, ed ora con il T.U.
Partecipate (D.Lgs 175/2016), e segnatamente con gl
articoli 20 e 24, con contenuti di espressa prescrizione,
incentiva e privilegia 'avvio di processi di razionalizzazione
ed aggregazione, anche a mezzo di operazioni di fusione,
delle Societa pubbliche aventi omogeneita di compagine
sociale efo medesimo scopo sociale funzionale alla
gestione di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

ii. nonché, in ogni caso e coerentemente, in
considerazione dei benefici che l'integrazione in un’unica
societa dei differenti servizi erogati porta in termini di
razionalizzazione e sinergia gestionale, con correlati
risparmio di costi ed incremento dell'efficienza a favore

delle collettivita che beneficiano dei servizi erogati.




Al riguardo si evidenzia come, in conformita con il quadro
normativo di riferimento, la Fusione consente:

> la realizzazione di sinergie di scopo e di economie di scala
trattandosi di Societd partecipate sostanzialmente, salvi
limitatissimi casi, dei medesimi Enti Locali soci, a favore
dei quali erogano servizi pubblici locali analoghi e/o
comundue connessi in house providing;

> it consolidamento della situazione patrimoniale con
correlati benefici nel reperimento delle risorse economico —
finanziarie funzionali al miglior espletamento dei servizi
erogati e alla loro eventuale implementazione;

> la razionalizzazione delle spese di amministrazione e

di gestione.

4 VALORI ATTRIBUITI Al FINI DELI.LA DETERMINAZIONE
DEL RAPPORTO DI CAMBIO

La valutazione dei patrimoni delle tre Societa comporta che:

a) ai soci della Societa Incorporante spetti il 29,1% del
patrimonio risultante dalla Fusione;

b) al Soci della Societa Incorporanda Broni Stradella
SPA spetti il 41,1% del patrimonio risultante dalla Fusione

¢) ai soéi della Societa [ncorporanda ACAOP S.PA.

spetti il 29,8% del patrimonio risultante dalla Fusione.
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Il rapporto di cambio & stato oftenuto avendo a bhase Ia
circostanza che trattasi nella fattispecie di intraprese
economiche il cui scopo & la soddisfazione dell’'esigenza
specifica di produrre servizi di cui necessita una comunita,
attraverso soci Enti Pubblici che, seppur nel doveroso ed
imprescindibile rispetto degli equilibri di bilancio e sostenibilita
economica, intendono garantire tali servizi a certi livelli di
economicita.

Le metodologie valutative utilizzate sono pertanto di specie
patrimonialistica poiché non sarebbe razionale considerare
prospettive reddituali che esulano dalle finalita istituzionali
aziendali. Il patrimonio netto dei bilanci di chiusura delle
Societa raffiguranti la situazione patrimoniale, finanziaria e
'andamento economico della gestione, sono stati tenuti a
'base della determinazione dei rapporti di cambio, la cui
congruita ¢ attestata dalla relazione dell’esperto ex articolo
2501-sexies del Codice Civile. Per effetto della metodologia
esplicitata, il patrimonio netto contabile delle attivita e
passivita della Societa Incorporante & il risultato della
somma dei tre patrimoni netti ed i Soci sono assegnatari
delle quote di partecipazione della Societd Incorporante
nellentita di cui al prospetto in atti, sulla base della
proporzione ponderata rispetto alle precedenti partecipazioni

detenute.
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Il Progetto di Fusione da conto degli aspetti civilistici e
fiscali della Fusione nonché delle decorrenze ed esplicita
che non sussistono categorie particolari di soci né vantaggi

a favore degli amministratori.

5. CONSIDERAZIONI IN MERITO ALLA RICORRENZA DEL
DIRITTO DI RECESSO

Per come configurata l'operazione in oggetto, ed in
considerazione della natura e del tipo delle Societa
coinvolte e della Societa beneficiaria del progetto di
fusione, nella fattispecie, ricorrono differenti e concorrenti
presupposti per il legjittimo esercizio del diritto di recesso

da parte dei Soci.
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Allegati:

a} Scheda del beneficl economici e gestionali dell’'operazione

Stradella, 14/06/2017
Gli organi amministrativi delle Societa partecipanti:

Per Broni-Stradella Pubblica S.r.l. (Incorporante)
L'Amministratore Unico

F.to Siro Lucchini

Per Broni-Stradelia S.p.A. {Incorporata)
Il Presidente del C.d.A.

F.to Luigi Maggi
Per Acaop S.p.A. (Incorporata)

il Presidente dei C.d.A.

F.to Angelo Abbiadati
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SCHEDA DEI BENEFICI ECONOMICI E GESTIONALI DELL’OPERAZIONE, DI
FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BRONI STRADELLA S.P.A. ED ACAOP
S.P.A. IN BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L.

Le motivazioni economico-giuridiche della fusione

Le tre societd pubbliche di cui si argomenta, Broni Stradella Pubblica Si1, Broni Stradella Spa ¢ Acaop ‘

Spa, hanno [e seguenti caratteristiche che l¢ accomunano: '

a) hanno soci in gran parte coincidenti e gestiscono servizi pubblici locali in house providing a favore
degli stessi soci, nell’area territoriale della provincia pavese orientale.

b) offrono alla popolazione residenziale servizi pubblici differenziati;

c) operano in un’area territoriale sostanzialmente simile.

Nel dettaglio:

» Broni Stradella Pubblica srl, societd a capitale totalmente pubblico concorre, quale Societd
consorziata, alla gestione unitaria del servizio idrico integrato d’ambito provinciale secondo il
modello consortile in house providing di secondo livello approvato dal competente Ente di
Governo d’Ambito ¢ segnatamente la conduzione quotidiana e manutenzione ordinaria e
straordinaria di reti e impianti afferenti i segmenti di fognatura e depurazione;

» Acaop SpA societd a capitale totalmente pubblico concorre, quale Societd consorziata, alla
gestione unitarfa del servizio idrico integrato d’ambito provinciale secondo il modetlo consortile
in house providing di secondo livello approvato dal competente Ente di Governo d’Ambito &

" segnatamente la conduzione quotidiana ¢ manutenzione ordinaria e straordinaria di reti o impianti
afferenti il segmento di acquedotto;

» Broni Stradella SpA societd a capitale totalmente pubblico & societd multiutility operante
principalmente nei settori di igiene urbana, servizio gas, servizio RSA (Residenza Sanitaria
Assistenziale), servizio RSD (Residenza Sanitaria Disabili), servizio raccolta rifiuti, servizio
gestione acquedotto per il Conune di Belgioioso in regime di salvaguardia e pertanto escluso dalla
gestione di Pavia Acque, generazione energia da impianti fotovoltaici (GSE), gestione impianti

sportivi, interventi di bonifica;

L’esistenza di tre differenti societd di servizi, con le caratteristiche sopra indicate, costituisce °

un’anomalia storica superabile con la fusione delle tre societa.

L’integrazione in un’unica societd dei differenti servizi prodotti ed offerti oggi alla clientela da
parte di tre enti distinti consente una razionalizzazione della combinazione economica con evidenti
sinergie. Da un lato I’integrazione porta necessariamente ad un risparmio di costi e dall’altra ad un
incremento dell’efficienza con maggiore soddisfazione per la popolazione cui vengono erogati i
servizi..La sopraggiunte normativa di settore, a partire dalla legge 190/2014, e segnatamente dalle

previsioni di cui all’art.]1, commi 611 e segg., ed ora il T.U. Partecipate (D.Lgs 175/2016), ed in




particolar gli articoli 20 & 24, con contenuti di espressa prescrizione, incentiva e privilegia ’avyio
di processi di razionalizzazione ed apgregazione, anche a mezzo di operazioni di fusione, delle
Societd pubbliche aventi omogeneita di compagine sociale e/o medesimo scopo sociale funzionale
alla gestione dei servizi pubblici locali e di rilevanza economica; il progetto di fusione da

attuazione a tale processo di razionalizzazione.

CONSIDERATO CHE su tali presupposti normativi, ¢ tenuto conto che Broni Stradella Pubblica S.r.1.,
ACAOP S.p.a e Broni Stradella S.p.a. operano a favore sostanzialmente ed in assoluta preponderanza
per i medesimi Enti Locali che le partecipano, il cui territorio interessa aree geografiche omogenee, ed
erogano servizi pubblici locali in house providing, gli Organi Amministrativi delle Societa hanno
deciso, in conformitd ai sopra amnotati principi, di proporre un percorso procedimentale di
razionalizzazione funzionale alla costituzione di un unico Soggetto a mezzo di un’operazione
straordinaria di fusione societaria.

Tale percorso procedimentale & stato sottoposto all’esame ed & stato condiviso dalla gran parte dei
Comuni in sede assembleare delle Societd Partecipate ove i Soci hanno dato mandato agli Organi
Amministrativi di porre in essere ogni atlivita necessaria al fine di conseguire 1’obiettivo aggregativo
proposto.

Gli Organi Amministrativi delle Societd, in coerenza con gli indirizzi ricevuti dalle Assemblee delle
Societd ¢ con la disciplina codicistica di cui agli aitt. 2501 e segg. cod. civ., hanno elaborato ed
approvato il Progetto di Fusione per incorporazione di ACAOP S.p.a. e Broni Stradella Spa in Broni
Stradella Srl, comprensivo anche:

» della Relazione degli Organi Amministrativi redatta ai sensi dell’art. 2501 quinquies cod.
civ.,;

> della Relazione dell’Esperto nominato attestante la congruitd del rapporto di cambio redatta ai
sensi dell’art, 2501 sexies cod. civ,;

» nonché dello Statutc della Societd incorporarente con i necessari adéguamenti alla
sopraggiunta normativa in materia di societa a totale capitale pubblico operanti secondo il
modello in house c.d, congiunto.

ESEMPLIFICATIVAMENTE la costituzione di un unico Soggetto a mezzo della prospettata operazione
straordinaria di fusione societaria;

- appaga le prescrizioni della sopraggiunta normativa in materia di Societa Pubbliche,.
consentendo la razionalizzazione ed aggregazione delle Societa partecipate dal Comune per la
gestione di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

- appaga le prescrizioni della sopraggiunta normativa in materia di Societa pubbliche eperanti -
secondo il modello in house providing, la cui conformazione ¢ conservazione ¢ garantita dalle
modifiche statutarie apportate alla Societd incorporante;

- garantisce sinergie gestionali e correlati risparmi di costi ed incremento dellefficienza a favore
delle collettivita che beneficiano dei servizi erogati, consentendo, per' quanto attestato e

documentato nella Relazione degli Organi Amministrativi:




> la realizzazione di sinergie di scopo e di economie di scala trattandosi di Societa pattecipate
sostanzialmente, salvi limitatissimi casi, dei medesimi Enti Locali soci, a favore dei quali
erogano servizi pubblici locali analoghi e/o comunqué connessi in house providing;

> il consolidamento della situazione patrimoniale con correlati benefici nel reperimento delle
risorse economico — finanziaric funzionali al miglior espletamento dei servizi erogati e alla’
loro eventuale implementazione;

» la razionalizzazione delle spese di amministrazione 6 di gestione,

- garantisce, in ogni caso, Ia conservazione del valore della partecipazione gia detenuta nelle
Societd partecipate, posto che per effetto della metodologia di assegnazione delle quote nella
Societd incorporante, il patrimonio netto contabile delle attivita e passivita della Incorporante & il
risultato defla somma dei tre patrimoni netti ed i soci sono assegnatari delle quote di partecipazione
della incorporante nell’entita di cui al prospetto in atti, sulla base della proporzione ponderata

rispetfo alle precedenti partecipazioni detenute.
LITER PERIL  perfezionamento dell’operazione di fusione prevede:

> Papprovazione delle Assemblee delle rispettive Societa ex art. 2502 cod.civ.;

» Piscrizione presso il Registro delle Imprese della delibera di Fusione ex art. 2502 bis cod.civ,;

> la stipula dell’atto di Fusione, decorsi sessanta giorni dalla predetta iscrizione ex artt. 2503 e
2504 cod.civ,

IN FINE per quanto previsto dall’art. 2054 bis cod. civ. con decorrenza dalla data di efficacia
dell’operazione di fusione, le Societd ora incorporande si estingueranno ¢ la Societd incorporante
assumera i diritti e gli obblighi delle Societd incorporande, subentrando e proseguendo in tutti i
rapporti attivi e passivi, processuali e sostanziali, anche se sorti anteriormente alla Fusione, e pertanto
la Societa Incorporante subentrera alle Societd Incorporande nella titolarith di tutti i beni materiali ed
immateriali, nei crediti e nei debiti giunti a maturazione e non ancora scaduti, nei rapporti di natura
coneessoria, Conseguentementé confluiranno nella Societd Incorporante, che gestird in regime di

continuita, tutti i servizi gia legittimamente affidati e gestiti ed esercitati da ciascuna delle tre societd,

IN CONCLUSIONY. SUSSISTONO I presupposti necessari ed utili alla fusione in oggetto, unitamente

all’opportunita ed alla rispondenza al pubblico interesse,
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Fusione per incorporazione tra Broni Stradella Pubblica Srl,
. Broni Stradella SpA e Acaop SpA

1) Conferimento dell’incarico e formulazione del quesito

Le societa:

Broni Stradella Pubblica Srl, con sede in Stradella Via Cavour, 28 CF e Pl
02419480187 REA n. PV 271987 cap. soc. Euro 100.000 i.v,

Broni Stradella SpA, con sede in Stradella Via Cavour, 28 CF e PI
01599690185 REA n. PV 196357, cap. soc. Euro 4.301.288 i.v.

E

Acaop SpA con sede in Stradella Via Nazionale , 53 CF e Pl 00465790186
REA n. PV 200101, cap. soc. Euro 3.711.324 i.v.

hanno deliberato, al fine di procedere ad una razionalizzazione delle loro
attivitd di gestione, di procedere alla fusione mediante incorporazione nella
Broni Stradella Pubblica Srl delle due societa Broni Stradella SpA e Acaop SpA
redigendo il progetto di fusione redatto ex art 2501 ter. c.c. acquisito agli attl.
Per la redazione attestante la congruita del rapporto di cambio le tre societa
hanno deliberato:

a) di nominare un unico esperto per le esigenze di uniformitd dei criteri di
valutazione dei tre patrimoni destinati alla fusione;

b) di nominare quale esperto, ex art. 2501 —~ sexies c.c. il sotioscritto Ferdinando
Superti Furga, professore emerito di Economia Aziendale dellUniversita di
Pavia, iscritto all'albo dei Dottori Commercialisti di Milano al n. 250, all'albo dei
Periti del Tribunale di Milano al n. 5657 e nel Registro dei Revisori Contabili al

n. 56549 (sl allega il G.V., All. A), formulando it seguente quesito: -
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"Rediga Desperto la relazione attestante la congruild dei rapporti di cambio per effetto
della fusione per incorporazione in Broni Stradella Pubblica Srl delle societd Broni

Stradella SpA e ACAOP Sp4d”
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2) Le mofivazioni economico-giuridiche della fusione

Ve

Le tre societa pubbliche di cui si argomenta, Broni Stradella Pubblica Stl, Broni

Stradella SpA e Acaop SpA, hanno le seguenti caratteristiche che le accomunano:

a) hanno soci in gran parte coincidenti e gestiscono servizi in-house providing a
favore degli stessi soci, nell'area territoriale della provincia pavese orientale.

b) offrono alla popolazione residenziale servizi pubblici differenziati;

¢) operano in un' area territoriale sostanzialmente simile.

L'esistenza di tre differenti societa di servizi, con la caratteristiche sopra indicate,

costituisce un'anomalia storica superabile con la fusione delle tre societa.

L’integrazione in un'unica societa dei differenti servizi prodotti ed offerti oggi alla

clientela da parte di tre enti distinti consente una razionalizzazione della

combinazione economica con evidenti sinergie. Da un lato lintegrazione porta
necessariamente ad un risparmio di costi e dalfaltra ad un incremento
dell’efficienza con maggiore soddisfazione per la popolazione cui vengono erogati

i servizi.

Infatti:

- Broni Stradella Pubblica S.r.l., all'esito di operazione di scissione
asimmetrica di Broni Stradella S:p.a., ed al precipuo fine di poter concorrere
alla gestione del servizio idrico integrato d'’Ambito Provinciale, si e conformata
al modello “in-house providing” e, al pari di ACAOP Spa., concorre, quale
Societd consorziata in Pavia Acque Scarl, alla -gestione unitaria del servizio
idrico integrato d'ambito provinciale secondo il modello consortile “in-house

providing” di secondo livello approvato dal competente Ente Responsabile;
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Broni, Stradella S.p.a. con un complesso ed articolato percorso
procedimentale & giunta infine a conservare unicamente il capitale pubblico,
liguidando I'criginaria partecipazione privata, ed a conformarsi al modello in-
house per la gestione di servizi pubblici locali (RSU, etc.), adeguando la
propria struttura ed organizzazione ai principi voluti dalf'ordinamento nazionale
e comunitario, e conservando pertanto, con l'assenso dei Comuni Soci,
I'affidamento dei setvizi pubblici locali per cui & stata costituita seppur secondo
alternativo e nondimeno equipollente modello gestionale;

ACAOP S.p.a, garantisce, sin dalla propria costituzione, l'erogazione del
servizio Idrico d'acquedotto, nelle sue differenti componenti, a favore dei
Comuni Soci e di altri definiti da Pavia Acque Scarl, e proprio percid e stata
parte del procedimento che ha infine condotto alla costituzione di una Societa
unica d'ambito provinciale, Pavia Acque, nel dicembre 2013, destinataria
delfaffidamento da parte della provincia di Pavia della gestione unitaria del
servizio idrico integrato d'ambito provinciale secondo il modelio consortile “in-
house providing" di secondo livello approvato dal competente Ente

Responsabile, Ia Provincia di Pavia.

Il processo di fusione posto in esseré trova conferma-nella voluntas legis. Infatti, il

legislatore tende a favorire l'attuazione di un percorso procedimentale di

razionalizzazione che possa portare alla costituzione di un unico soggetto tramite

operazioni straordinarie di fusioni tra societa. La normativa di settore che, sin dalle

previsioni di cui al commi 611 e segg. della I. 190/2014, ed ora con il T.U.

Partecipate ( D.Lgs 175/2016), con contenuti di espressa prescrizione incentiva e

privilegia l'avvio di processi di razionalizzazione ed aggregazione, anche a mezzo
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di operazioni di fusione, delle societa pubbliche aventi omogeneita di compagine
sociale efo medesimo scopo sociale funzionale alla gestione di servizi pubblici
locali di rilevanza economica.

[n conclusione, & utile sottolineare che Broni Stradella Pubblica srl ed Acaop Spa
sono entrambe socie consorti in Pavia Acque Scarl. Tale societa, dal 01/01/2014
,con specifica convenzione stipulata con la Provincia di Pavia ¢ gestore unico di
tutto il servizio idrico integrato sul territorio provinciale (acquedotto, fognatura e’
depurazione); alla base del’affidamento , “in house providing” di 11° livello, sta
proprio la partecipazione in Pavia Acque Scarl delle societa di totale proprieta
pubblica a cui i Comuni. avevano affidato la gestione del servizio idrico

antecedentemente la costituzione di Pavia Acque Scarl.
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3) I criteri di valutazione

Per la determinazione dei rapporti di cambio tra il patrimonio della societa
incorporante e quelli delle due societa incorporande & necessario procedere alla
determinazione dei valori attribuibili ai loro patrimoni.

La teoria economico-aziendalistica ha configurato tre principali nozioni di
capitale-valore attribuibile al patrimonio aziendale.

Le tre configurazioni di capitale di cui si argomenta si connettono alle ipotesi
assunte per la loro determinazione.

La prima considera il capitale di gestione, normalmente inteso come Vinsieme dei
fattori di produzione (attivita) a disposizione dellimpresa, nellipotesi di
continuazione della gestione tipica, e dei vinéoli (passivita) che ne condizionano il
suo svolgimento. La raffigurazione del capitale di gestione mediante il sistema dei
valori di bilancio ci da Ja nozione di capitale di bilancio o di funzionamento,
costituito dagli elementi dellattivo e del passivo; la loro differenza evidenzia il
patrimonio netto di bilancio che, a sua volta, pud essere suddiviso nelle parti ideali
costituite dal capitale sociale e delle riserve. |l capitale di bilancio o di
funzionamento & dunque il sistema dei valori attribuiti al patrimonio dell'impresa in
funzione della corretta configurazione periodica del risultato di esercizio. La
determinazione di questi & regolata dagli artt. 2423, 2423-bis, 2426 c.c.. |
La seconda configurazione considera il capitale di liquidazione. Nell'ipotesi che
Pazienda, per qualsivoglia motivo, non continui I'attivita di gestione tipica, ma sia
destinata a cessare, si ha il capitalé di liquidazione. Questa nozione di capitale-
valore riferita al patrimonio dellimpresa & determinata attribuendo i presunti futuri
ricavi di realizzo e i costi di estinzione rispettivamente alle attivita e alle passivita

del patrimonio aziendale. il capitale di liquidazione pud essere dunque inteso
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come un aggregato di valori determinato configurando la liquidazione per stralcio
dellimprega, ossia vendendo ogni singola attivita ed estinguendo tutte le passivita.
La terza nozione di capitale-valore & riferita af patrimonio dellimpresa nelfipotesi
che I'azienda stessa sla oggetto di scambio, che pud avvenire per cessione, per
conferimento o per fusione,

Il valore det patrimonio d’'impresa, in ipotesi di scambio, ¢ inteso dalla teoria
economico-aziendalistica come un valore unico, denom‘inato capitale economico e

rappresenta la grandezza del suo valore effettivo.
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4) La scelta delle metodologie di valutazione

Per la valutazione dei pattimoni delle tre societa partecipanti al processo di
fusione per incorporazidne occorre scegliere tra le differenti metodologié elaborate
dalla tecria economico- aziendatlistica,

Tutte le metodologie tendono a considerare, sia pure con pesi differenti, gli aspetti
patrimonialistici e quelli reddittualistici della gestione dell'impresa.

La determinaziohe del valore unico attribuibile al valore del patrimonio
dellimpresa, ciogé del suo capitale economico, secondo la terminologia
aziendalistica, & calcolato seguendo metodologie operative tra loro
complementari, modellate sulla base degli aspetti particolari con riferimento alla
gestione aziendale. Si ottengono cosi metodologie che tendono a contemperare la
prospettiva redditualistica con quella patrimonialistica, ossia la razionalita ipotetica
derivante dalla prima impostazione concettuale con la maggior concretezza e
verificabilita delle determinazioni risultanti dalla seconda.

Ogni valutazione deve.comunque conformarsi alle patticolari caratteristiche della
fattispecie in oggetto; si possono avere metoaoiogie orientate a privilegiare
I'aspetto patrimonialistico o quelio reddittualistico. .

Per orientarsi nella scelta & necessario considerare le finalita istituzionali
dell'intrapresa economica che trovario la loro origine nelle motivazioni che hanno
in.dotto dete{minati soggetti ad iniziare ['attivitd economica.

Si pud decidere di dar vita ad una intrapresa economica per soddisfare esigenze
specifiche che in prima analisi possono essere raggruppate come segue:

a) rimunerazioni di capitali in cerca di investimenti;

b) rimunerazioni di lavoro in cerca di conveniente occupazione,

¢) produzione di beni o di seyvizi di cui necessita una comunita. .
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4.1 La remunerazione di capitali in cerca di convenienti investimenti

| portatori di capitale scelgono, tra la alternative possibili, gli investimenti reputati
pili convenienti.

La valutazione del capitale economico considera normalmente Tlattitudine
dellimpresa in oggetto a produrre correnti di reddito con un determinato
investimento di capitale, il grado di rischio dell'investimento in esame e [a sua
liquidabilita. Si pensi alle aziende di produzione di beni o di servizi e alle imprese.
mercantili. La scelta dei criteri di valutazione ricade, in non pochi casi, sui
cosiddetti metodi misti. Queste modalita considerano secondo le peculiarita
dell'azienda da valutare il capitale dellimpresa e la sua redditivita. La classe dei
metodi misti & tuttavia assai variegata. In alcuni casi si tende a configurare un
sovra-reddito rispetto ad altri investimenti possibili, in altri si prendono in esame |
flussi finanziari previsti attualizzati ad un tasso che tenga conto del costo di

capitale e del rischio specifico dell'investimento,

4.2 La rimunerazione del lavoro in cerca di conveniente occupazione

Pitl persone decidono di iniziare un’intrapresa economica guando reputano che le
loro attivita, normalmente di specie professionale, possano essere maégiormente
redditizie se svolte, anziché individualmente, in modo coordinato e cooperativo
con altri soggetti nel contesto di una organizzazione di specie economica. Si pensi
agli studi professionali integrati, oggi configurabili come societa, in grado di offrire
alla clienteia un‘assistenza polivalente. Si possono considerare come semplici
esempi: gli studi legali, gli studi di dottori commercialisti, le societa di revisione, i

poliambulatori medici, le societa di ingegneria ed altro ancora.
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La valutazione di queste attivitd economiche, salvo alcuni casi come possono
essere i poliambulatori medici, si basa sulla loro attitudine a produrre redditi, Gli
investimenti in beni materiali sono di norma alguanto modesti.

Le metodologie di valutazione di capitale economico privilegiano gli aspetti
reddittualistici. In non pochi casi si applicano metodi reddituali puri, come il D.C.F.

(Discounted Cash Flow).

4.3 La produzione di beni o di servizi di cui necessita una comunita

Nella maggior parte dei casi & un soggetto pubblico: Stato, Regione, Provincia,
Comune a decidere di avviare una intrapresa economica per la produzione di beni
o di servizi di cui necessita una comunita: nazionale, regionale, provinciale o
comunale. Si hanno in tal caso le cosiddette aziende di pubblici servizi.

Le loro finalita istituzionali non sono certo la rimunerazione del capitale investito,
ma la produzione di beni e/o servizi a certi livelli di economicitd. Quest'ultima &
intesa come la capacita dell'impresa stessa di acquisire, mediante scambi di
mercato, | fattori di produzione di cui necessita per lo svolgimento dell'attivita di
gestione che muove verso le finalita istituzionali dellintrapresa economica.

Un grado sufficiente di economicita assolve al principio della continuita aziendale
(going concern nella letteratura di lingua inglese) statuito ex art 2423 bis c.c..

In alcuni casi particolari di aziende di pubblici servizi la continuita aziendale non &
garantita dalleconomicita della gestione. Si pensi all'ipotesi che la grandezza dei
costi di esercizio superi quella dei ricavi. Si ha allora un deficit sistematico di
gestione che deve essere coperto dal soggetto pubblico mediante la contribuzione
della collettivita. La continuita aziendale & in questi casi garantita solo dal soggetto

pubblico. Si ha dunque una vitalitd economica riflessa dal soggetto di
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appartenenza. All'azienda si richiede solamente un grado sufﬁcienté di efficienza,
cioe la capacita di soddisfare le esigenze per cul & stata istituita ad un certo livello
di economicita sia pure negativa. Nei casi di valutazione del capitale economico di
aziende di pubblici servizi aventi un grado sufficiente di economicita, ciog in grado
di operare come istituti economici autonomi, le metodologie uti{i;zate sono di
specie patrimonialistica poiché non sarebbe razionale considerare le prospettive
reddittualistiche che esulano dalle finalita istituzionali di questa specie di imprese.
Pitl complessa sarebbe la valutazione di imprese di pubblici servizi dotate solo di
vitalits economica riflessa dal soggetto di appartenenza. Problematica che non
interessa in questa sede.

Tra le metodologie patrimonialistiche in alcuni casi si debbono prendere in
considerazione gli ipotetici costi di ricostruzione degli impianti da valutare e
procedere poi alla loro svalutazione in funzione del grado di vetusta, intesa sia
come logorio fisico-tecnico che economico. In altri, quando la gestione sia stata
svolta razionalmente in relazione al mantenimento dellefficienza del complesso
sia mediante le opportune operazioni di manutenzione sia con l'eventuale rinnovo
degli impianti stessi e i bilanci di chiusura, deputati a raffigurare con chiarezza e in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziarie e I'andamento
economico della gestione, & possibile per la valutazione del capitale economico
con il metodo patrimonialistico considerare i valori espressi dal bilancio di

esercizio.
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5) La valutazione del capitale economico, cioé del patrimonio

della,Broni Stradella Pubblica Srl

La societa opera quale socio consorte in Pavia Acque Scarl, gestore del servizio
idrico integrato sul territorio provinciale, per I'erogazione del servizio sul territorio
dei Comuni definiti da Pavia Acque stessa, svolgendo attivitd di natura operativa
(conduzione guotidiana e manutenzione ordinaria e straordinaria di reti e impianti
afferenti i segmenti di fognatura e depurazione) e tecnico-amministrative, sempre
connesse ai segmenti di fognatura e depurazione , sia rivolta allutenza che ai
Comuni.

L.a voce di maggiore rilievo dello stato patrimoniale & la partecipazione nella Pavia
Acque Scarl pari a Euro 3.767.868,44 corrispondente all’ 8.080739 % del capitale
sociale complessivo che ammonta a Euro 16.048.128,21. Broni Stradella Pubblica
Srl & uno dei bracci operativi di Pavia Acque Scarl e svolge {utta l'attivita di
conduzione e  manutenzione ordinaria e straordin_aria n(ei proprio ambito
territoriale.

Atteso che mediante le operazioni di gestione relative alla manutenzione degli
impianti e al rinnovo sistematico di alcune parti degli stessi la Societa & in grado di
mantenere-la capacita operativa dellintero sistema si possono considerare i valori
espressi nei bilanci.

Dallanalisi dei bilanci depositati si rileva I'economicita della gestione. Infatti, gli
esercizi 2014 e 2015 presentano risultati positivi rispettivamente parti a Euro
46229 e Euro 80.063. Anche la situazione al 31.12.2016 evidenzia un utile in
formazione positivo che palesa un progressivo miglioramento dei risultati
economici nel triennio. Ritengo quindi che la Broni Stradella Pubblica Srl possa

continuare a svolgere I'attivita istituzionale come istituto economico autonomo. Per
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le caratteristiche dellincarico che mi & stato conferito non ho effettuato alcuna
revisione ,dei.dati contabili che mi sono stati forniti. Ho considerato la situazione
contabile al 31.12.2016 allegata al verbale dellorgano di controllo riferito alla
stessa data (All. B). L'Organo di controllo, direttamente sentito, ha confermato il
verbale sopra citato assunto, pertanto, ad attestazione di correttezza.

Per quanto sopra esposto, ritengo che il valore unico attribuibile al patrimonio di
questa Societa al fine della determinazione dei rapporti di‘cambio sia misurabile
con la grandezza del patrimonio espresso nella situazione contabile riferita al

31.12.2018, pari a Euro 3.894.632,93,
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Broni Stradella SpA

La societa svolge attivita multiservizio quali: servizio gas; servizio RSA (Residenza
Sanitaria Assistenziale), servizio RSD (Residenza Sanitaria Disabili), semizio
raccolta rifiuti, servizio gestione acquedotto per il Comune .di Belgioioso,
generazione energia da impianti fothoitaici (GSE), gestione impianti sportivi,
interventi di bonifica, servizi di conduzione segmenti di fognatura e depurazione
per conto Comuni.

Tra le attivita dello stato patrimoniale si rileva la voce azioni proprie pari a Euro
1.791.545,47. Questo ammontare deve essere sottratto dal patrimonio netto ex
art. 2357 ter, u.c.

Nella classe partecipazioni la voce di maggior rilievo & Broni Stradella Gas che
rappresenta il 15% del capitale sociale pari a Euro 600.000,00

La Broni Stradella Gas sil & una societa di sevizi che ha per oggetto l'attivita di
vendita di gas di qualsiasi specie in tutte le sue applicazioni. Dal 1 aprile 2003
Pattivita svoita & la vendita di gas per impianto di Stradella il cui vettoriamento &
gestito dalla Broni Stradella SpA (settore gas). La Societa ha poi ampliato tale
attivita in molti altri comuni. La vendita di gas ai clienti finali avviene sin dall'inizio
dellattivita sociale con la collaborazione di Coregas Gestioni Industriali Srl [dire di
altre attivital. |

Atteso che mediante le operazioni di gestione relative alla manutenzione degli
impianti e al rinnovo sistematico di alcune parti degli stessi la Broni Stradella SpA
& in grado di mantenere la capacitd operativa dellintero sistema si possono

considerare i valori espressi nei bilanci.
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Dallanalisi dei bilanci depositati si rileva I'economicita della gestione. Infatti, gli
esercizi 2014 e 2015 presentano risultati positivi rispettivamente pari a Euro
116.442 e Euro 211.508, Anche la situazione al 31.12.2016 evidenzia un utile in
formazione positivo che palesa un progressivo miglioramento dei risultati
economici nel triennio. Ritengo quindi che la Broni Stradella SpA possa continuare
a svolgere l'attivita istituzionale come istituto economico autonomo. Per le
caratteristiche dellincarico che mi & stato conferito non ho effettuato alcuna
revisione dei dati contabili che mi sono stati forniti. Ho considerato la situazione
contabile al 31.12.2016 allegata al verbale dell'organo di controllo riferito alla
stessa data (All. C). L’Organo di controllo, direttamente sentito, ha confermato il
verbale sopra citato assunto, pertanto, ad aftestazione di correttezza.

Per quanto sopra esposto, ritengo che il valore unico attribuibile al patrimonio di
questa Societa al fine della determinazione dei rapporti di cambio sia misurabile
con la grandezza del patrimonio espresso nella situazione contabile riferita al

31.12.20186, pari a Euro 5.506.947.
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7) La valutazione del capitale economico, cioé del patrimonio della

Acaop SpA

La societa opera quale socio consorte in Pavia Acque Scarl, gestore del servizio
idrico integrato sul territorio provinciale, per l'erogazione del servizio sul territorio dei
Comuni definiti da Pavia Acque stessa, svoigendo attivita di natura operativa
(conduzione quotidiana e manutenzioné ordinaria e straordinaria di feti e implanti
afferenti il segmento di acquedotto) e tecnico-amministrative sempre connesse al
segmento di acquedotto sia rivolto all'utenza che ai Comuni (pratiche tecnico-
ammnistrative connesse alla gesticne commerciale del rapporto di utenza, alla
preventivazione pre-contrattuale, alla gestione e al monitoraggio dei flussi di cassa
relativi alla fatturazione all'utenza)
La voce di maggiore rilievo dello stato patrimoniale & la partecipazione nella Pavia
Acque Scarl corrispondente all' 8,080739 % del capitale sociale complessivo che
ammonta a Euro 15.048.128,21.
Atteso che mediante le operazioni di gestione relative alla manutenzione degl;
impianti e al rinnovo sistematico di alcune parti degli stessi la Societa & in' grado di
mantenere la capacitd operativa dell'intero sistema si possono conéiderare i valori
espressi nei.bilanci.
Dall'analisi dei bilanci depositati si rileva I'economicita della gestione. Infatti, gli
esercizi 2014 e 2015 presentano risultati positivi rispettivamente pari a Euro
28.982 e Euro 79.027. Anche la situazione al 31.12.2016 evidenzia un utile in
formazione positivo che palesa un progressivo miglioramento dei risultati
econémici nel triennio. Ritengo quindi che la Acaop SpA possa continuaré a
svolgere [lattivitd istituzionale come istituto economico autonomq. Per le

caratteristiche dellincarico che mi & stato conferito non ho effettuato alcuna-
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revisione dei dati contabili che mi sono stati forniti. Ho considerato la situazione
contabile al 31.12.2016 allegata al verbale dell'Organo di controllo riferito alla
stessa data (All. D). L'Organo di controllo, direttamente sentito, ha. confermato il
verbale sopra citato assunto, pertanto, ad attestazione di correttezza,
Per guanto sopra esposto, ritengo che il valore unico attribuibile ali patrimonio di
questa Societa al'ﬁne della determinazione dei rapporti di cambio sia misurabile con
la grandezza del patrimonio espresso nella situazione contabile riferita al

31.12.2016, pari a Euro 3.991.216,46.
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8) Considerazioni conclusive

Gon quanto sopra esposto:

- ho considerato il progetto di fusione che mi é stato consegnato; -

-~ ho indicato il metodo seguito per la determinazione dei rapporti di cambio;

- ho giustificato la scelta della metodologia utilizzata ritenendola adeguata alle

fattispecie in esame.

Infine, ho determinato i rapporti di cambio muovendo dalla valutazione dei patrimoni

delle tre societa come segue:

1 Broni Stradella Pubblica Srl

2 Broni Stradella SpA
3 Acaop SpA

Totale

Per cui:

Valore del patrimonio
€ 3.894.632,93
€ 56.506.946,64

€ 3.991.216,46

%
29,1%
41,1%

29,8%

€ 13.392.796,03

100%

- al soci dell'incorporante Broni Stradella Pubblica Srl spetta il 29,1% del

patrimonio risultante dalla fusione;

- ai soci della Broni Stradella SpA spetta il 41,1 % del patrimonio risultante dalla

fusione;

- ai soci della Acaop SpA spetta il 29,8 % del patrimonio risultante dalla fusione.

Sulla base dei rapporti di cambio risultanti da questa Relazione, che indica e

giustifica le metodolagie seguite per la determinazione di tali rapporti, sono ripattite le

quote spettanti ad ogni singolo socio come da prospetti agli atti.

Con le conclusioni cui sono pervenuto reputo di aver risposto al quesito formulato

con scienza e cosclienza professionale.
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Ringrazio per la fiducia che mi & stata accordata.
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Mi!ano,...Qg./.'.Q?.’..QJ@Zf.}y.............

Ferdinando Superti Furga -

All. A Curriculum Vitae;
All. B Situazione contabile al 31.12.2016 deffa Broni Stradella Pubblica Sri e verbale dell'Orga
All. C Situazlone contabile al 31.12.2016 della Broni Stradella SpA e verbale dell'Organo di controlio;
All. D Situazione contabile al 31.12.2016 della Avaop SpA e verbale dell'Organo di controlio;

di controllo;
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STATUTO SOCIETA’ INCORPORANTE

STATUTO BRONI STRADELLA PUBBLICA
S.R.L.

PROPOSTA MODIFICA STATUTARIA SOCIETA
INCORPORANTE

Axticolo 1

Articolo 1

Denominazione

Denominazione

1.1, La societd ¢ denominata;
"BRONI-STRADELLA PUBBLICA S.R.L."

1.1, La societa & denominata:
" BRONI-STRADELLA PUBBLICA S.R.L."

Art. 2

Art. 2

Oggetto

Oggetto

2.1 La Societd ha per oggetto, in via prevalente,
[*assunzione, ’esercizio e la gestione di servizi
pubblici locali e delle attivitd ad essi connesse e
complementari a favore e per conto degli Enti
Locali Soci e delle diverse forme associative tra i
medesimi ivi comptese pertanto quelle relative e
provenienti anche da utenze territoriali sulla base
del rapporto di servizio assegnato dagli stessi.

2.1. La Societd ha per oggetto esclusivo,
I’assunzione, [’esercizio e la gestione, in via diretta
e/o in maniera compartecipata con altri Enti Pubblici
Locali € con i Gestori d’Ambito, partecipati, secondo
il modello in house congiunto e pertanto a favore e
per conto degli Enti Pubblici Locali Soci, e delle
diverse forme associative tra i medesimi, ivi
comprese pertanto quelle relative ¢ provenienti anche
da utenze territoriali sulla base del rapporto di
servizio assegnato dagli stessi, di:
a) servizi di interesse generale, ivi inclusa la
realizzazione ¢ la gestione delle reti e degli impianti
funzionali ai servizi medesimi, ¢ tra e¢ssi, in via
esemplificativa:

> attivith che concorrono alla gestione del
servizio iduico integrato come definito dalla
normativa nazionale ¢ regionale di
riferimento;
attivith che concorrono alla gestione del
servizio di igiene ambientale come definito
dalla normativa nazionale e regionale di
riferimento, ivi compreso il trasporto merci in
conto terzi;
attivitd che concorrono alla gestione di servizi
pubblici locali in genere e delle attivita
connesse, complementari e correlate.
b) progettazione e realizzazione di opere pubbliche
sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193
del decreto legislativo n. 50 del 2016;
¢) produzione di beni o servizi strumentali all'ente o
agli enti pubblici pattecipanti, nel rispetto delle
condizioni stabilite dalle direttive europee in materia
di contratti pubblici ¢ della relativa disciplina
nazionale di recepimento;
d) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di
committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni
aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera
a), del decieto legislativo n. 50 del 2016,




2

2.2 La gestione diretta potra essere esetcitata anche
in rapporto di coordinamento ¢ di delegazione in
gestioni d’Ambito  Unitatio efo in ambiti
sovracomunali ~ compartecipati,  siano  essi
obbligatori secondo la legge o facoltativi,

2.2 La gestione diretta potra essere esercitata anche in|
rapporto di coordinamento e di delegazione in
gestioni d’Ambito  Unitario  e/o in  ambifi
sovracomunali compartecipati, siano essi obbligatori
secondo Ia legge o facoltativi,

2.3. 11 conseguimento dell'oggetto sociale ¢ pertanto
garantito anche a mezzo dell’acquisto e
anuninistrazione di partecipazioni e/o
compattecipazioni, anche operative, con ed a favore
di altre Societd, Consorzi, Enti che erogano servizi
pubblici locali secondo il modello in house
providing in comprensori teritoriali d’ambito
unitario a beneficio delle comunitd locali e degli
Enti giuridici che vi partecipano.

2.3. 11 conseguimento dell'oggetto sociale ¢ pertanto
garantito  anche a mezzo  dell’acquisto e
amministrazione di partecipazioni e/o
compartecipazioni, anche operative, con ed a favore
di altre Societd, Consorzi, Enti che erogano servizi
secondo il modello in house providing in
comprensori tertitoriali d’ambito unitatio a beneficio
delle comunitd locali e degli Enti giuridici che vi
pattecipano.

2.4. Le attivita di amministrazione delle suddette
partecipazioni includono l'intexrvento e il voto nelle
riunioni degli organi deliberativi delle societd, dei
consorzi e degli enti partecipati, ed in particolare
Pespressione  delle direttive e degli  indirizzi
impartiti dalle comunita locali di riferimento e dagli
Enti giutidici che partecipano la Societa rispetto alle
decisioni fondamentali delle societd, dei consorzi e
degli enti dalla medesima partecipati,

24, Le attivita di amministrazione delle suddeite
pattecipazioni includono lintervento e il voto nelle
riunioni degli organi deliberativi delle societd, dei
consorzi ¢ degli enti partecipati, ed in particolare
Pespressione delle direttive e degli inditizzi impattiti
dalle comunitd locali di riferimento e dagli Enti
Pubblici Locali che partecipano la Societa rispetto
alle decisioni fondamentali delle societd, dei consorzi
e degli enti dalla medesima partecipati.

2.5 La Societd, informandosi a criteri di efficienza,
efficacia ed economicita, gestisce le predette attivita
attraverso tisorse umane e materjali proprie e/o
mediante appalti e/o affidamenti e convenzioni e/o a
mezzo di ogni altra modalith di rapporto
coerentemente alle disposizioni di legge applicabili
& comunque in conformita alla disciplina in materia
di societd pubbliche operanti secondo il modello in
house providing per I’erogazione di servizi pubblici
locali.

2.5 La Societa, informandosi a criteri di efficienza,
efficacia ed economicitd, gestisce le predette attivita
atiraverso tisorse umane e materiall proprie e/o
mediante appalti e/o affidamenti ¢ convenzioni /o a
mezzo di ogni altra modalita di rapporto
coerentemente alle disposizioni di legge applicabili e
comungque in conformitd alla disciplina in materia di
societd pubbliche operanti secondo il modello in
house providing congiunto.

2.6 A titolo esemplificativo la Societa in via diretta
¢/o in maniera compartecipata con altri Enti Locali
e con i Gestori d’Ambito partecipati, pud assumere
gestioni inerenti:
> attivith che concorrono alla gestione del
servizio idrico integrato come definito dalla
normativa nazionale ¢ regionale di
riferimento;
> aftivita che concorrono alla gestione del
servizio di igiene ambientale come definito
dalla normativa nazionale e regionale di
riferimento;
> attivita che concorrono alla gestione di
servizi pubblici locali in genere ¢ delle
attivitd connesse, complementari e
correlate.

2.7, Nello svolgimento della sua attivita la societa si
impegna a perseguire principi e valori etici ¢ morali,
evitando rapporti con operatori ¢ imprese che in

2.6. Nello svolgimento della sua attivita la societa si
impegna a perseguire prineipi e valoni etici e morali,
evitando tapporti con operatori ¢ imprese che in
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qualche modo siano collegabili con attivitd non
moralmente ed eticamente compatibili,. Essa
privilegerd e incentiverd rapporti con operatori che
svolgano  attivitA aventi ad obiettivo la
valorizzazione della natura, dell'ambiente ¢ del
territorio, il progresso civile e sociale, tecnologico,
scientifico e genericamente {a promozione umana.

qualche modo siano collegabili con attivitd non
moralmente ed eticamente compatibili. Essa
privilegerd ¢ incentiverd rapporti con operatori che
svolgano attivitd aventi ad obiettivo la valorizzazione
della natura, dell'ambiente e del territorio, il
progresso civile e sociale, tecnologico, scientifico e
genericamente 1a promozione umana,

2.8. La Societd potrd inoltre svolgere attivita
connesse e collegate all’oggetto  sociale
compatibilmente ed in coerenza con la struttura,
nonché risorse materiali ed umane propric ¢
purché cid non pregiudichi in alcun modo il
regolare, efficiente ed economico svolgimento
delle attivitd indicate in via esemplificativa alla
precedente comma 2.6, nonché assumere
interessenze e pattecipazioni in altre societd od
imprese aventi oggetto analogo, affine o comunque
connesso al proprio, compiere ogni operazione di
carattere comierciale ed immobiliare e, non nei
confionti del pubblico, mobiliare ¢ finanziario.

2.7. La Societd, fermi i limiti discendenti dalla
disciplina in materia di societd a totale capitale
pubblico operanti secondo il modello in house,
nonché di quelli previsti dal presente statufo, e
segnatamente di quanto previsto al successivo
articolo 3, potra inoltre svolgere attivita connesse e
collegate all’oggetto sociale compatibilmente ed in
coerenza con la struttura, nonché risorse materiali
ed umane proprie e purché c¢id non pregiudichi in
aleun modo il regolare, efficiente ed economico
svolgimento delle attivitd indicate in via
esemplificativa al precedente comma 2.1, nonché
assumere interessenze e partecipazioni in altre societa
od imprese aventi oggetto analogo, affine o
comunque connesso al proprio, compiere ogni
operazione di catattere commerciale ed immobiliare
e, non nei confronti del pubblico, mobiliare e
finanziario.

2.9 Le aftivitd indicate al precedente comma
potranno essere intraprese unicamente previo
positiva valutazione, da patte dell’ Assemblea, della
relativa coetenza rispetto al modello in house
providing,

2.8. Le attivita indicate al precedente coma
potranno, pettanto, essere intraprese previa positiva
valutazione della relativa coerenza rispetto al modello
in house providing.

2.10 La Societd opera nel rispetto dei vincoli di
territorialita per i servizi affidati dagli Enti Locali
Soci e comunque nell’Ambito Territoriale della
Societd di Gestione del Servizio Idrico Integrato
della Provincia di Pavia.

Articolo 3

Articolo 3

Natura della Societd ¢ “controllo analogo”

Natura della Societa e “controllo analogo”

3.1 La struttura e P organizzazione societatie sono ¢
saranno necessariamente conformate al modello
della societa fotalmente pubblica in house providing
in funzione dell’erogazione di servizi pubblici
locali,

3.1 La struttuta e ’organizzazione societarie sono e
saranno necessatiamente conformate al modello della
societd totalmenfe pubblica operante secondo il
modulo ¢.d. in house providing congiunto come
definito nelle direttive comunitarie e dalle norme
nazionali.

3.2 E pertanto:

3.2 E pertanto:

> la partecipazione al capitale sociale ¢
totalmente ed esclusivamente pubblica, e
con divieto assoluto di apertura del capitale
a soggetti privati;

il capitale sociale ¢ totalmente ed
esclusivamente pubblico, essendo ammessa la
partecipazione, diretta ed indiretta, di Enti
Pubblici Locali, nonché di Societd a capitale
interamente pubblico costituite e preordinate
al fine dell’espletamento in modo preminente
e prevalente di servizi conformemente al

a.

modello in house providing, e con divieto




assoluto di apertura del capitale a soggetti
privati.

> la Societa esercita e presta la propria attivita
in maniera preminente e prevalente a favore:
- degli Enti Locali Soci ¢ delle collettivita di
riferimento;
- del Gestori d’Ambito ¢/o aggregazioni
sovacomunali compartecipati dagli Enti
Locali Soci, siano essi obbligatori secondo

la legge o facoltativi, e comunque

nell’interesse dei medesimi.

la Socicta esercita e presta la propria attivitd
in maniera preminente e prevalente,
realizzando oltre Poftanta percento del
proprio fatturato, a favore:
- degli Enti Pubblici Locali Soci e delle
collettivita di riferimento;
- dei Gestori d’Ambito ¢/o aggregazioni
sovacomunali compartecipati dagli Enti
Pubblici Locali Soci, siano essi
obbligatori secondo la legge o facoltativi,
e comunque nell’interesse dei medesimi.
La produzione ultetiore rispetto al predetto
limite & consentita al fine di assicurare
economie di scala o altri recuperi di efficienza
sul complesso dell’attivita principale della
Societa.

> le attivitd di indirizzo, programmazione e

controllo congiunto, diretto o indiretto, da
parte degli Enti Locali soci, sono previste e
garantite:

la Societd ¢ soggetta all’indirizzo e al
controllo analogo congiunti  degli  Enti
Pubblici Locali Soci e non pud perseguire
interessi contrari a quelli di cui sono portatori
{ medesimi, Le attivitt di indixizzo,
programmazione ¢  controllo congiunto,
diretto o indiretto, da parte degli Enti Pubblici
Locali soci, sono previste e garantite:

-dal presente statuto;

i) dal presente statuto che, per quanto
disposto ai successivi articoli 4 e 6 € 23 ¢
29, assicura rappresentanza, singola ¢
congiunta, negli organi decisionali della
Societd a tutti gli Enti Pubblici Locali
Soci, consentendo ad essi di esercitare
congiuntamente influenza determinate
sugli obbiettivi strategici e sulle decisioni
significative  della  Societa, nonché
J?esercizio di esclusivi ed autonomi poteti
di indirizzo e di veto da parte del singolo
Ente Locale Socio in ordine alle
determinazioni attinenti la gestione di
servizi da esso affidati, nonché Ia
costruzione e gestione di opere funzionali
ai medesimi, sul territorio di riferimento;

- dal contratto di servizio predisposto ¢
- approvato dall’Ente. Locale e/o dagli
Enti Locali Soci efo anche dai
disciplinari regolanti I’apporto
sinergico garantito ai Gestori d’Ambito
e/o alle aggregazioni sovracommmnali
partecipati;

ii) dalle obbligazioni assunte dalla
Societd nel contratto di  servizio
predisposto e  approvato  dall’Ente
Pubblico Locale ¢/o dagli Enti Pubblici
Locali Soci efo anche dai disciplinari
regolanti apporto sinergico garantito ai
Gestori d’Ambito e/o alle aggregazioni
sovracomunali partecipati;

- dall’obbligo per la Societa di
assumere come indirizzi essenziali ed
integrativi del proprio scopo sociale i
contenuti degli atti di cui al precedente

i) dall’obbligo per la Societd di
assumere come indirizzi essenziali ed
integrativi del proprio scopo sociale i
contenuti degli atti di cul al precedente




allinea;

allinea;

iv) dall’obbligo per la Societd di
perseguire gli obbieftivi qualitativi ©
quantitativi fissati dagli Enti Pubblici
Locali Soci negli atti di programmazione
approvati in sede assembleare;

. dall’obbligo della Societd di
operate attenendosi alle indicazioni
disposte dal Comitato disciplinato da
successivi articoli 4 ¢ 5 incaricato
della  costante  verifica  della
sussistenza del controllo analogo da
parte degli Enti Locali Soci sulla
Societa;

v) dall’obbligo della Societa di operare
attenendosi agli indivizzi preventivi,
concomifanti e successivi impartiti dal
Comifato  disciplinato da  successivi
articoli 4, 5 e 6, istituito al precipuo fine
di garantire un confrollo analogo
congivnto da parte degli Bnti Pubblici
Locali Soci sulla Societd, e pertanto
quale Organismo essenziale ¢ funzionale
alla conformazione defla Societd al
modello prescelto di societad
pluripartecipata in house providing;

dall’obbligo, per Iorgano

amministrativo, della trasmissione agli

Enti Soci dei seguenti atti:
- verbali, o loro estratti, delle
riunioni  del  Consiglio  di
Amministrazione  aventi  ad
oggetto  delibere inerenti il
controllo analogo, budget
economico-finanziari, reports
infrastrutturali nonché, se
richiesti, tutti gli atti che si
rendano indispensabili per il
moniforaggio e la verifica, anche
sotto il profilo dell’efficacia,
efficienza ed economicita, della
gestione sociale, nonché per il
controllo dello stato di attuazione
degli obbiettivi risultanti dagli atti
di programmazione approvati
dalla Societa;
- ogni altro atto inerente la
gestione purché espressamente
richiesto secondo modalita e
tempi tali da non ostacolare una
gestione efficiente della Societa
stessa;

vi)  dall’obbligo,  per  l'orgamo
amministrativo e di controllo, della
{rasmissione agli BEnti Pubblici Locali
Soci dei seguenti atti:
- verbali, o loro estratti, delle
viunioni  del  Consiglio  di
Amministrazione aventi ad oggetto
delibere inerenti il  controllo
analogo,  budget  economico-
finanziari, reports infrastrutturali
nonché, se richiesti, tutti gli atti che
si rendano indispensabili per il
monitoraggio ¢ la verifica, anche
sotto il profilo  dell’efficacia,
efficienza ed economicitd, delia
gestione sociale, nonché per il
controllo dello stato di attuazione
degli obbiettivi risultanti dagli atti
di programmazione approvati dagli
Enti Pubblici Locali soci e dalla
Societa;
- ogni altro atto inerente la gestione
purché espressamente  richiesto
secondo modalitd e tempi tali da
non ostacolare una  gestione
efficiente della Societa stessa,

vii) dall’obbligo dell’organo
amministrativo ~ di  predisporre e
trasmettere agli Enti Pubblici Locali Soci
ed al Presidente del Comitato sul
Controllo  Analogo una  relazione
semestrale sull’andamento della gestione
della Societa;

- dall’obbligo per la Societa di appagare
in modo puntuale o tempestivo le
richieste di informazioni, chiarimenti e

viii) dall’obbligo per la Societd di
appagare in modo puntuale e tempestivo
le vichieste di informazioni, chiarimenti e




modalitd esecutive indicate da parte
degli Bnti Locali soci per i servizi
erogati nei territorl di riferimento in
funzione dell’esercizio del potere di
vigilanza ai medesimi espressamente
riconosciuto.

modalita esecutive indicate da parte degli
Enti Pubblici Locali soci per i servizi
erogati nei teritori di riferimento in
funzione dell’esercizio del potere di
vigilanza al medesimi espressamente
riconosciuto;

33 La Societa, in ogni caso, adotta le obbligatorie
procedure ¢ meccanismi operativi in materia di
trasparenza  amministrativa, ~prevenzione della
corruzione, prevenzione dei reati di cui la Societd
stessa potrebbe essere dichiarata responsabile.

3.3 La Societa adegua in ogni caso tempestivamente
il presente statuto e gli altri atti di regolamentazione
assunti al fine di garantire, in ogni tempo, la
sussistenza dei requisiti dell’in house providing.

3.4 La Societd adegua in ogni caso tempestivamente
il presente statuto e gli altti atti di regolamentazione
assunti al fine di garantite, in ogni tempo, la
sussistenza dei requisiti dell’in house providing, ivi
compreso il divieto di istituire organi diversi da quelli
funzionali alla conformazione al modello societatio
precelfo.

Articolo 4

Articolo 4

Comitato sul Controllo Analogo

Comitato sul Controllo Analogo

41 Al fine di assicurare un controllo analogo
congiunto da parte degli Enti Pubblici Locali Soci
sulla Societd & istituito il Comitato sul Controllo
Analogo quale Organismo essenziale ¢ funzionale
alla conformazione al modello societario prescelto,

4,1 11 Comitato sul Controllo Analogo, salvo quanto
previsto dal successivo comma, & composto da nove
membri nominati, con voto favorevole dalla
maggioranza degli Enti Locali Soci, tra i
rappresentanti legali del medesimi /o altro
amministratore locale delegato, garantendo un’equa
rappresentanza delle differenti aree territoriali,
nonché delle differenti realtd demografiche dei
Comuni Soci e pertanto secondo i susseguent
principi di rappresentativita:

> tre membri individuati tra i rappresentati dei
Comuni Soci con popolazione superiore a
5,000 abitanti;
tre membri individuati tra i rappresentati dei
Comuni Soci con popolazione tra i 1000 e i
5000 abitanti;
due membri individuati tra i rappresentati
dei Comuni Soci con popolazione inferjore a
1000 abitanti
> un membro individuato tra i rappresentati

delle Unioni di Comuni.,

>

4.2 11 Comitato sul Controllo Analogo, salvo quanto
previsto dagli articoli successivi, & composto da nove
membri nominati dall’ assemblea dei Soci, con voto
favorevole dalla maggioranza degli Enti Pubblici
Tocali Soci, tra i rappresentanti legali dei medesimi
e/o altro amministratore locale delegato, garantendo
un’equa  rappresentanza  delle  differenti aree
territoriali, — nonché  delle  differenti  realtd
demografiche dei Enti Pubblici Locali Soci e
pertanto  secondo 1  susseguenti principi  di
rappresentativita:

> tre membri individuati tra i rappresentati degli
Enti Pubblici Locali territoriali Soci con
popolazione supetiore a 5.000 abitanti;
tre membri individuati tra i rappresentati dei
degli Enti Pubblici Locali tetritoriali Soci con
popolazione fra i 1000 ¢ i S000 abitanti;
due membri individuati tra i rappresentati dei
degli Enti Pubblici Locali territoriali Soci con
popolazione inferiore a 1000 abitanti;
un membro individuato tra i rappresentati
delle Unioni di Comuni.

42,11 Comitato si esprime a maggioranza e, nel
caso, la decisione riguardi esclusivamente il
territorio di un singolo Ente Locale e I'intervento
non abbai caratfere sovracomunale, con il
necessatio consenso  del  rappresentante  di
quest’ultimo,
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4.3 1 componenti del Comitato restano in catica per
tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio del terzo
anno di carica, fatta salva Danticipata decadenza
automatica in caso di anteriore scadenza del mandato
clettorale  del  componente  nominato  in
rappresentanza di un delle aree tewitoriali e
demografiche di riferimento.

4.4 Se nel corso del periodo di carica vengono a
mancare uno o pitt componenti, I’Amministratore
Unico o il Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societd si attivera per la
sostituzione dei membri cessati, in coerenza con le
modalita ed i oriteri di nomina individuati dal
presente Statuto,

43 1l Comitato & nominato contestualmente alla
prima Assemblea utile,

4.5 11 Comitato & nominato contestualmente alla
prima Assemblea utile,

4.4 Afla prima seduta il Comitato nomina un
Presidente ed approva, enfro novanta giorni, un
regolamento di funzionamento informato ai principi
e criteri del presente statuto e fermo in ogni caso
che il Comitato deve essere convocato dal
Presidente nominato:

» almeno due volte I’anno;

> ogni qualvolta lo richieda motivatamente
una pluralita di Enti Locali Soci non
infetiore a cinque;
ogni qualvolta debba esprimere pareri
preventivi rispetto alle decisioni della
Societa.

46 Alla prima seduta il Comitato nomina un
Presidente ed approva, entro novanta giorni, un
regolamento di funzionamento informato ai principi e
criteri del presente statuto e fermo in ogni caso che il '
Comitato deve essere convocato dal Presidente
norminato: ‘

» almeno due volte I’anno;

> ogni qualvolta lo richieda motivatamente una
pluralitd di BEnti Pubblici Locali Soci non
inferiore a cinque;
ogni qualvolta debba esprimere pareti
preventivi tispetto alle decisioni della Societa.

>

47 Trattandosi di attivita istituzionale, preordinata
alla vigilanza sugli obblighi di legge per le socicta
affidatarie di contratti di servizi in house providing,
non sono previsti compensi per lo svolgimento deile
funzioni del Comitato sul Controllo Analogo.

Articolo 5

Quorum deliberativi

5.1 11 Comitato si esprime con deliberazioni votate a
maggioranza dei componenti,

52 Nel caso la decisione del Comitato riguardi
interessi territoriali e rapporti di servizio esclusivi di
un singolo Ente Pubblico Locale Socio, privi di
carattere sovia-comunale, dovia essere acquisito il
voto favorevole del membro del Comitato eletto in
rappresentanza dell’Ente Pubblico Locale interessato
dalla decisione.

Articolo 5

Articolo 6

Competenze del Comitato sul Controllo Analogo

Competenze del Comitato sul Controllo Analogo

5.1 Il Comitato sul Controllo Analogo € preposto a
verificare che la Societd operi coerentemente ¢ si
conformi agli indirizzi e direftive gestionali

6.1 1l Comitato di Controllo Analogo & preposto a
vetificare e garantire che la  Societd operi
coerentemente e si conformi ai principi ed ai




8

impartiti in qualsiasi forma, ivi comprese quelle
previste negli atti di affidamento e nei contratti di
servizio, dagli Bnti Locali Soci in attuazione del
modulo in house providing.

presupposti del modello in house providing,
garantendo controllo congiunto di tipo preventivo,
concomitante ¢ successivo sulla Societd da parte
degli Bnti Locali Soci e pertanto che essa operi
coerentemente e si conformi agli indirizzi e direttive
gestionali impartite, ivi comprese quelle previste
negli atti di affidamento e nei contratti di servizio,
dagli Enti Locali Soci in attuazione del modulo in
house providing,

5.2 11 Comitato sul Controllo Analogo, pertanto:

» provvede alla consultazione degli Enti
Tocali Soci in ordine alla gestione dei
servizi pubblici locali svolti dalla Societa e
in ordine all’andamento generale della
medesima Societd, con facolta di audizione,
almeno una volta I’anno, dei componenti
degli Organi sociali;

> verifica il raggiungimento degli obbiettivi ¢
dei livelli prestazionali che la Societd deve

~ perseguire ¢ alla conseguente verifica;

> esprime indicazioni per la gestione nel caso
di rilevati inefficienze /o0 scostamenti
rispetto agli obbiettivi ed indirizzi impartiti;

» esprime pareri preventivi sulle decisioni
strategiche e programmatiche che gli Organi
sociali sono tenuti a richiedere in forza del
presente statufo od su ogni altra decisione
sottoposta al suo esame,

6.2 1l Comitato sul Controllo Analogo, pertanto:

a. esprime pareti preventivi sugli obbiettivi e
sulle decisioni strategiche che gli Organi
decisionali della Societd sono tenuti a
richiedere in forza del presente statuto o su
ogni altra decisione sottoposta al suo esame;

b. verifica il raggiungimento degli obbiettivi e
dei livelli prestazionali che la Societd deve
perseguite e alla conseguente verifica;

c. esprime indicazioni per la gestione nel caso di
rilevanti inefficienze e/o scostamenti rispetto
agli obbiettivi ed indirizzi impartiti;

d, provvede alla consultazione degli Enti Locali
Soci in ordine alla gestione dei servizi erogati
dalla Societa e in ordine all’andamento
generale della medesima Societd, con facolta
di audizione, ogni qual volta lo ritiene e
comunque almeno una volta [’anno, dei
componenti degli Organi sociali;

e. ha facolt, in caso di ritenute sussistenti e/o
denunciate  inefficienze e/o  irregolaritd
gestionali, di richiedere all’Assemblea che
vengano disposti adeguate verifiche,

Articolo 6

Articolo 7

Sede

Sede

6.1. La socletd ha sede legale in Stradella (PV)
all’inditizzo risultante dall’apposita iscrizione
eseguita presso il registro delle inprese.

7.1, Ta societd ha sede legale in Stradella (PV)
all’indirizzo  risultante  dall’apposita  iscrizione
eseguita presso il registro delle imprese,

6.2. Nelle forme di legge potranno essere istituite
sedi secondarie, filiali, succursali e unitd locali.

7.9, Nelle forme di legge potranno essere istituite sedi
secondarie, filiali, succursali e unitd locali.

Articolo 7

Articolo 8

Durata

Duyrata

7.1. La durata della societd & stabilita sino al 31
(trentuno) dicembre 2050 (duemilacinquanta) e puo
essere prorogata a norma di legge.

by

8.1. La durata della societd & stabilita sino al 31
(trentuno) dicetbre 2050 (duemilacinquanta) e puo
essere prorogata a norma di legge.

8.2 La Societd potrd essers sciolta prima della
scadenza per le cause e nei modi previsti dal presente
Statuto e dalla normativa vigente ed applicabile, ivi
compresa quella in materia di Societd pubbliche in
house.

Articolo 8

Articolo 9

8.1, 1l capitale sociale & di euro 100,000,00
(centomila e centesimi zero).

9.1, 1l capitale sociale & di euro 8.112.612,00
[ottomilionicentododicimilaseicentododicimila/00].

8.2 1l capitale sociale, unitamente alle riserve e agli

9.2 1l capitale sociale, unitamente alle riserve e agli
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utili non distribuiti, costituisce il patrimonio netto
della Societa.

utili non distribuiti, costituisce il pattimonio netto
della Societa,

8.3. Nel caso di aumento del capitale mediante
nuovi conferimenti;

9.3. Nel caso di aumento del capitale mediante nuovi
conferimenti:

a) & ammessa l'offerta di sottoscrizione del nuovo
capitale direttamente da parte di Enti Locali non
soci che optino contestualmente per la gestione di
uno o pitl servizi pubblici a mezzo della Societd
secondo le modalitd previste dal precedente articolo
2;

a) ¢ ammessa l'offerta di sottoscrizione del nuovo
capitale direttamente da parte di Enti Pubblici Locali
non soci che optino contestualmente per la gestione
di uno o pitt servizi a mezzo della Societd secondo le
modalita previste dal precedente articolo 2;

b) qualora uno o pilt soci non esercitino il diritto di
sottoscrizione loro spettante per legge - neanche a
seguito del mancato esercizio di tale diritto da patte
di altri soci - il capitale non sottoscritto pud essere
offerto ad Enti Locali non soci purché optino
contestualmente per la gestione di uno o pi setvizi
pubblici a mezzo della Societa secondo le modalita
previste dal precedente articolo 2.

b) qualora uno o pid soci non esercitino il diritto di
sottoscrizione loro spettante per legge - neanche a
seguito del mancato esercizio di tale dititto da parte
di altti soci - il capitale non sottoscritto pud essere
offerto ad Enti Pubblici Locali non soci purché optino
contestualmente pet la gestione di uno o pili servizi a
mezzo della Societa secondo le modalita previste dal
precedente articolo 2.

8.4 11 capitale sociale potrd essere adeguato in
conseguenza della necessitd di conformare la
partecipazione  sociale a vincoli normativi
imperativi, e nel rispetto della disciplina in materia
di societd a fotale capitale pubblico operanti
secondo il modello in house providing per
I’erogazione di servizi pubblici locali

9.4 11 capitale sociale potrd essere adeguato in
conseguenza della necessitd di conformare la
partecipazione sociale a vincoli normativi imperativi,
e nel rispetto della disciplina in materia di societd a
totale capitale pubblico operanti secondo il modello
in house providing congiunto.

8.5. Ove consentito e comunque nel rispetto della
normativa, pubblicistica e privatistica, vigente ed
applicabile alla Societd, la medesimar

9.5. Ove consentito & comunque nel rispetto della
normativa, pubblicistica e privatistica, vigente ed
applicabile alla Societa, 1a medesima:

> potrd acquisire dai soci versamenti e
finanziamenti, a titolo oneroso o gratuito,
con o senza obbligo di rimborso;

» potrd acquisire dai soci versamenti 6
finanziamenti, a titolo oneroso o gratuito, con
o senza obbligo di rimborso;

potra inoltre emettere titoli di debito ai sensi
dell’articolo 2483 del Codice Civile. La
relativa decisione dovid essere adottata dai
soci con le maggioranze previste per la
modificazione dell’atto  costitutivo. La
decisione di emissione di titoli di debito
dovra prevedere le condizioni del prestito ¢
le modalitd del rimborso e dovra essere
iscritta a cura dell’organo amministrativo
nel Registro delle Imprese: la decisione
potra inolfre prevedere che la societd possa
modificare, con altra decisione dei soci da
assumersi con le medesime maggioranze, le
condizioni del prestito, purché vi sia il
consenso della maggioranza dei possessori
di titoli di debito attinenti al prestito di cui si
intendono modificare le condizion,

potra inoltre emettere titoli di debito al sensi
dell’atticolo 2483 del Codice Civile. La
relativa decisione dovrd essere adoftata dai
soci con le maggioranze previste dalla
normativa protempore vigente. La decisione
di emissione di titoli di debito dovia
prevedere le condizioni del prestito e le
modalita del rimborso e dovra essere iscritta a
cura dell’organo amministrativo nel Registro
delle Imprese: la decisione potrd inoltre
prevedete che la societd possa modificare, con
altra decisione dei soci da assumersi con le
medesime maggioranze, le condizioni del
prestito, purch® vi sia il consenso della
maggioranza dei possessori di titoli di debito
attinenti al prestito di cui si intendono
modificate le condizioni.

Arxticolo 9

Articolo 10

Domiciliazione ~ Libri Sociali

Domiciliazione - Libri Sociali

9.1. 11 domicilio dei soci, degli amministratori, dei
| componenti I’Organo di Controllo efo del revisore,

10.1. 1l domicilio dei soci, degli amministratori, dei

componenti I’Organo di Controllo e/o del revisore
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se nominati, per i loro rappotti con la societd, ¢
quello che risulta dai tibri sociali,

Oltre ai Libri previsti dalle vigenti disposizioni in
materia tributaria, la societd istituird e tewd
costantemente aggiornati i seguenti libri:

a) Libro dei Soci;

b) Libro delle Decisioni dei Soci;

¢) Libro delle Decisioni degli Amministratori;

d) Libro delle Decisioni dell’Organo di Controllo
ove sia nominato, :

pet 1 loro rapporti con la societa, ¢ quello che risulta
dai libri sociali.

Oltre ai Libri previsti dalle vigenti disposizioni in
materia  tributaia, la societd istituird e terra
costantemente aggiornati i seguenti libri:

a) Libro delle Decisioni dei Soci/Verbali Assemblee;
b) Libro delle Decisioni degli Amministratori;

¢) Libro delle Decisioni dell’ Organo di Controllo;

d) Libro delle Decisioni del Comitato di Controllo
Analogo

Articolo 10

Articolo 11

Trasferimento delle partecipazioni

Trasferimento delle partecipazioni

10.1 Le partecipazioni sociali non sono trasferibili
per atto tra vivi, fatti salvi :

11.1 Le partecipazioni sociali non sono trasferibili
per atto fra vivi, fatti salvi :

> 1 trasferimenti connessi e consequenziali ad
operazioni  societarie  ineventi cessioni,
trasforimenti di aziende efo di rami
d’azienda, fusioni e scissioni, da parte dei
Soci, partecipati e controllati indirettamente
da Enti Locali, a favore di questi ultimi ed in
connessione con ’affidamento di servizi
pubblici locali alla Societd ed in ogni caso
coerentemente  a  vincoli  normafivi
imperativi vigenti;

» | trasferimenti connessi e consequenziali ad
operazioni  societarie  Inerenti  cessioni,
trasferimenti di aziende e/o di rami d’azienda,
fusioni e scissioni, da parte dei Soci,
partecipati e controllati indirettamente da Enti
Locali, a favore di questi ultimi ed in
connessione con ’affidamento delle attivita
ricomprese nell’oggetto sociale della Societa
ed in ogni caso coerentemente a vincoli
normativi imperativi vigenti;

> i trasferimenti a favore degli Enti Locali gia| = > i trasferimenti a favore degli Enti Pubblici
Soci proporzionalmente alla partecipazione Jocali gida Soci proporzionalmente alla
detenuta, salvo il caso di rinuncia, ed in ogni partecipazione detenuta, salvo il caso di
caso coetentemente a vincoli normativi rinuncia, ed in ogni caso coerentemente a
imperativi vigenti. vincoli normativi imperativi vigenti.

> 1 trasferimenti a favore degli Enti pubblici o » 1 trasferimenti a favore degli Enti Pubblici

di societa a capitale interamente pubblico, ¢
sempre che si tratti di societa caratterizzate
dalP’affidamento in house secondo qunato
previsto dal preseute statuto.

Locali o di societd a capitale interamente
pubblico costituite e preordinate al fine
dell’espletamento  in" modo preminente ©
prevalente di servizi conformemente al
modello in house providing,

10.2 Resta fermo il divieto di trasferimento delle
quote a soggetti o enti il oui ingresso nella
compagine sociale, per la natura e le caratteristiche
degli stessi, pregiudichi o possa pregiudicare in
qualsiasi modo il conseguimento efo il
mantenimento dell’affidamento dei servizi erogati
dalla Societd anche in rapporto alla disciplina in
materia di societa pubbliche in house providing.

112 Resta feymo il divieto di trasferimento delle
quote a soggetti o enti il cui ingresso nella compagine
sociale, per la natura e le caratteristiche degli stessi,
pregiudichi o possa pregiudicare in qualsiasi modo il
conseguimento ¢/o il mantenimento dell’affidamento
dei servizi erogati dalla Societa anche in rapporto alla
disciplina in materia di societd pubbliche in house
providing,

10.3 Tl diritto di recesso non pud essere esercitato se
non siano decorsi almeno due anni dalla data di
introduzione del divieto di trasferimento delle
partecipazioni e previo preavviso di almeno un
anno.

10, 4 La presente clausola potid essere modificata
solo con il consenso unanime dei soci.

Articolo 11

Axrticolo 12

Recesso

Recesso
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11.1, 11 diritto di recesso spetta in tufti i casi previsti
dalla legge ¢ dal presente statuto, ed in particolare
ai soci che non hanno consentito:

a) al cambiamento dell’oggetto sociale; -

b) al cambiamento del tipo di socicta;

o) alla fusione o alla scissione della societd;

d) alla revoca dello stato di liquidazione;

e) al trasferimento della sede sociale all’estero;

f) alla eliminazione di una o piti cause di recesso
previste dallo statuto sociale;

g) al compimento di operazioni che determinano
una sostanziale modificazione dell’oggetto sociale
determinato nello statuto;

h) al compimento di operazioni che deferminano
una rilevante modificazione dei divitt attribuiti ai
soci a norma dell’articolo 2468, quatto comma, del
Codice Civile,

12.1, 11 diritto di recesso spetta in toiti i casi pleVIS’CI
dalla legge e dal presente statuto, ed in particolare ai
soci che non hanno consentito:

a) al cambiamento dell’oggetto sociale;

b) al cambiamento del tipo di societa;

¢) alla fusione o alla scissione della societa;

d) alla revoca dello stato di liquidazione;

¢) al trasferimento della sede sociale all’estero;

f) alla eliminazione di una o pil cause di recesso
previste dallo statuto sociale;

g) al compimento di operazioni che determinano una
sostanziale modificazione  dell’oggetto  sociale
determinato nello statuto;

h) al compimento di operazioni che determinano una
rilevante modificazione dei diritti attribuiti ai soci a
norma dell’articolo 2468, quarto comma, del Codice
Civile.

11.2 Ciascun Socio pud comunque recedere dalla
Societd qualora, in caso di accerfato e dimostrato
scostamento dagli indivizzi unpattm
dall’Assemblea, nonché  dalle plescuzmm
vincolanti di cui al contratto di servizio e di ogni
ulteriore pattuizione intervenuta tra i Soci regolante
Porganizzazione della Societd e il miglior
perseguimento dell’oggetto sociale, la Societa, su
richiesta del Socio, non vi ponga rimedio a mezzo
di adeguata, motivata deliberazione dell’ Assemblea.

12.2 Ciascun Socio pud comunque recedere dalla
Societd qualora, in caso di accertato e dimostrato
scostamento dagli indirizzi impartiti dall’ Assemblea,
nonché dalle prescrizioni vincolanti di cui al contratto
di servizio ¢ di ogni ulteriore pattuizione intervenuta
tra i Soci regolante 1’organizzazione della Societa e il
miglior perseguimento dell’oggeﬁo sociale, la
Societa, su richiesta del Socio, non vi ponga rimedio
a mezzo di adeguata, motivata deliberazione
dell’ Assemblea.

12.3 In caso di recesso dell’Ente Pubbhco Locale
Socio, I’affidamento del servizio da esso disposto ed
il correlato contratto di servizio con la Societd si
intenderanno automaticamente privi di effetti, salvo
I’obbligo per la Societa di garantite la continuita del
servizio nelle more delle determinazioni in ordine al
muovo affidamento da patte dell’Ente che ha
esercitato legittimamente il recesso,

11.3. Tl socio che intende recedere dalla societa

12.4. 1l socio che intende recedere dalla societd deve

deve darne comunicazione all’organo |dame  comunicazione all’organo amministrativo
amministrativo mediante lettera raccomandata con|mediante lettera raccomandata con avviso di
avviso di ricevimento. ricevimento.

11.4. La raccomandata deve essere inviata entro
trenta giorni dall’iscrizione nel registro imprese o,
se non prevista, dalla trascrizione nel libro delle
decisioni dei soci della decisione che lo legittima,
con [Pindicazione delle generalita del socio
recedente ¢ del domicilio per fe comunicazioni
inerenti al procedimento,

12.5. La raccomandata deve essere inviata entro
trenta giorni dall’iscrizione nel registro imprese o, se
non prevista, dalla trascrizione nel libro delle
decisioni dei soci della decisione che lo legittima, con
’indicazione delle generalitd del socio recedente e
del domicilio per le comunicazioni inerenti al
procedimento.

11.5. Se il fatto che legittima il recesso & diverso da
una decisione, esso pud essere esercitato non oltre
trenta giorni dalla sua conoscenza da parte del

12.6. Se il fatto che legittima il recesso & diverso da
una decisione, esso pud essere esercitato non oltre
trenta giorni dalla sua conoscenza da parte del socio.

socio.

11.6. L’organo amministrativo ¢ tfemuto a
comunicare ai soci i fatti che possono dare luogo

12.7. L’organo amministrativo & tenuto a comunicate
ai soci i fatti che possono dare luogo all’esercizio del
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all'eseroizio del recesso entro trenta giorni dalla|recesso enfro trenta giomi dalla data in cui ne ¢
data in cui ne & venufo esso siess0 a coNoseonza, venuto esso stesso a conoscenza,
11.7. 1l recesso si intende esercitato il giorno in cui [ 12.8. Il recesso si intende esercitato il giorno in cui la
la comunicazione & pervenuta alla sede della comunicazione & pervenuta alla sede della societa.
societa.
11.8. Dell’avvenuto esercizio del diritto di recesso | 12.9. Dell’avvenuto esercizio del diritto di recesso
deve essere fatta annotazione nel libro dei soci, deve essere fatta annotazione nef libro dei soct.
11.9. Le partecipazioni saranno rimborsate al socio | 12.10. Le partecipazioni saranno rimborsate al socio
in proporzione del pattimonio sociale comprensivo | in proporzione al patrimonio sociale comprensivo del
del capitale sociale, di tutte le riserve e degli utili | capitale sociale, di tutte le riserve e degli utili non
non distribuiti. distribuiti.
11,10 1! patrimonio della societd & determinato 12.11. 1l patrimonio della societd ¢ determinato
dall’organo amministrativo, sentito il parere dei| dall’organo amministrativo, sentito il parere dei
sindaci e del revisore, se nominati, tenendo conto sindaci e del revisore tenendo conto del valore di
del valore di mercato della partecipazione riferito al | mercato della partecipazione riferito al momento di
momento di efficacia del recesso determinato ai|efficacia del recesso determinato  ai sensi  del
sensi del presente articolo. presente articolo,
11.11 Al fini della determinazione del valore di}12.12. Ai fini della determinazione del valore di
mercato occorre aver riguardo alla consistenza|inercato occorre aver riguardo alla consistenza
patrimoniale della societa e alle sue prospettive | patrimoniale della societd e alle sue prospettive
reddituali, reddituali.
11.12. 11 rimborso delle partecipazioni deve essere | 12.13. 1l rimborso delle partecipazioni deve essere
eseguito entro sei mesi dall’evento dal quale |eseguito entro sei mesi dall’evento dal quale
consegue il recesso, consegue il recesso.
11.13 1] rimborso pud avvenire mediante acquisto 12.14. 11 rimborso pud avvenire mediante acquisto da
da parte degli altti soci proporzionalmente alle loro | parte degli altri soci propotzionalmente alle loro
partecipazioni o da parte di un terzo concordemente | partecipazioni o da parte di un terzo concordemente
individuato dai soci medesimi nel rispetto di quanto | individuato dai soci medesimi nel tispetto di quanto
previsto dai precedenti articoli 8 e 10 del presente |previsto dai precedenti articoli 9 e 11 del presente
statuto. statuto.
11,14 Qualora cid non avvenga, il simborso &|12.15. Qualora cid non avvenga, il rimborso ¢
effettuato  utilizzando riserve disponibili o in|effettuato utilizzando riserve disponibili o in
mancanza  riducendo il capitale  sociale |mancanza riducendo il capitale  sociale
corrispondentemente. In  questo ultimo caso si | corrispondentemente, In questo ultimo caso si applica
applica P’atticolo 2482 c.c., & qualora sulla base di|1’articolo 2482 c.c., ¢ qualora sulla base di esso non
esso mon tisulti possibile il rimborso della risulti possibile il rimborso della partecipazione del
partecipazione del socio receduto, la societd sijsocio receduto, la societa si scioglie ai sensi
scioglie ai sensi dell’articolo 2484, comma primo | dell’articolo 2484, comma primo n.5 c.c.

nsec.c.

Articolo 12 Arficolo 13
Amministratori Organo di Amministrazione
12.1. La Societd & amministrata da uno o pin|13.1. La Societa ¢ amministrata da un
Amministtatoi o da un  Consiglio  di| Amministratore Unico ovvero, ove consentito dalla
Amministrazione composto da tre o cinque membri, | legge, da un Consiglio di Amministrazione composto |
compreso il Presidente, nominati dall’ Assemblea | da un numero di componenti come previsto dalla
cosrentemente alla normativa vigente ed applicabile legge, nominati dall’Assemblea e scelti tra persone
ed in particolare in conformitd alla disciplina in|dotate di qualificanti requisiti di professionalita,
materia di societd pubbliche operanti secondo il esperienza e onorabilitd, e comundque coerentemente e
modello in house providing per L’erogazione di|nel rispetto di quanto previsto dalla disciplina
seryizi pubblici locali e con la maggioranza prevista normativa applicabile ed in particolare della
dal successivo articolo 28, in prima convocazione, regolamentazione speciale in materia di societd
¢, dalla seconda convocazione, con la maggioranza | pubbliche operanti secondo il modello in house, ivi
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prevista dall’art. 2469 del codice civile per la
nomina delle cariche sociali, :
I’Organo  Amministrativo  sard costituifo ¢
nominato dai Soci coerentemente alla normativa
vigente cd applicabile ed in particolare  in
conformity alla disciplina in materia di societa
pubbliche operanti secondo il modello in house
providing pet I’crogazione di servizi pubblici locali,

compreso quanto prescritfo con riguardo alla parita di
accesso agli organi di amministrazione.

12,2 Gli Amministratori possono essere anche non
soci,

132 L’Amministratore Unico o 1 componenti
dell’Organo Amministrativo possono essere anche
non soci.

13.3 L’Organo Amministrativo viene nominato
dall'Assemblea a maggioranza del capitale sociale
purché rappresentativa anche della maggioranza degli
Enti Pubblici Locali Soci.

12.3. L'organo  amministrativo, ~ comunque
composto, sard coadiuvato dal Comitato di
Controllo Analogo .

12.4 11 Comitato di Controllo Analogo collabora
con l'organo amministrativo esprimendo pareri ¢
indivzzi in ordine alle principali decisioni da
assumete, nel rispetto, comunque, della competenza
gestionale degli amministratori e ferma restando la
loro responsabilita.

13.4 11 Comitato di Controllo Analogo, quale organo
preposto a controllare che la gestione della Societa
sia coerente con gli obbicttivi e le direttive impattite
congiuntamente dagli Enti Pubblici Locali soci in
sede  assembleare, collabora con  l'organo
amministrativo esprimendo pareri e indirizzi in
ordine alle principali decisioni da assumere, nel
rispetto, comunque, della competenza gestionale
degli amministratori e ferma restando la loro
responsabilita.

Articolo 13

Articolo 14

Durata della carica, revoca, cessazione

Durata della carica, revoca, cessazione

13.1. Gli anmministratori restano in catica per tre
esercizi, fino afla data di approvazione del bilancio
del terzo esercizio, incluso quello in coiso al
momento della nomina.

14.1. Gli amministratori restano in catica per tre
esercizi, fino alla data di approvazione del bilancio
del terzo esercizio, incluso quello in corso al
momento della nomina,

142 Fermi 1 limiti discendenti dalla normativa in
ogni tempo vigente ed in particolate della disciplina
in materia di Societd pubbliche in house, nel periodo
intercorrente tra la data di decadenza per scaduto
triennio e quella perl'accettazione della carica da parte
degli amministratori di nuova elezione, I’Organo
Amministrativodecadutocontinuaadesercitare 1 poteri
previsti dalla legge e dal presente Statuto.

13.2. Gli amministratoti sono rieleggibili.

14.3 Gli amministratori sono rieleggibili.

13.3.Salvo quanto previsto al successivo comma, s¢
nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o
pitt amministratori gli altri provvedono a sostituitli;
gli amministratori cosl nominati restano in carica
sino alla prossima assemblea.

144 Se per qualsiasi causa viene meno
1’ Amministratore Unico o la maggioranza dei membri
del Consiglio di Amministrazione, 1’Organo di
Controllo Societatio oppute, in caso di Consiglio di
Amministrazione, gli altti consiglieri, devono
sottoporre alla decisione dei soci la nomina del nuovo
organo di amministrazione.

134, Se per qualsiasi causa viene meno la
maggioranza  dei membri del Consiglio  di

14.5 Fermo quanto previsto al precedenti commi, so
nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piv
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Amministrazione, decade Uintero consiglio di
‘amministrazione.

componenti del Consiglio di Amministrazione gli
altri provvedono a sostituitli nel rispetto delle
condizioni di eleggibilita e di nomina di cui al
precedente articolo 13.1. Gli amministratori cost
nominati restano in carica sino alla prossima
assemblea,

13.4 1’0Organo di Controllo Societatio, se
nominato, oppure, in caso contratio, gli altri
consiglieri devono, senza indugio, sottoporre alla
decisione dei soci la nomina del nuovo organo
amministrativo; nel frattempo possono compiere
solo le operazioni di ordinaria amministrazione,

Articolo 14

Articolo 15

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Presidente del Consiglio di Amministrazione

14.1. In caso di nomina del Consiglio di
Amministrazione, il Presidente ¢ nominato
dall’Assemblea dei Soci contestualmente alla

nomina del Consiglio stesso.

151. In caso di nomina del Consiglio di
Amministrazione, il Presidente ¢ nominato
dall’ Assemblea dei Soci contestualmente alla nomina

del Consiglio stesso.

15.2 1l Consiglio potra eleggere un Vicepresidente, che
sostituird il Presidente in caso di assenza o
impedimento. 1l Vicepresidente operera
esclusivamente quale sostituto del Presidente, senza
riconoscimento di compensi aggiuntivi.

Articolo 15

Articolo 16

Adunanze del consiglio di amministrazione

Adunanze del consiglio di amministrazione

15,1, 11 consiglio di amministrazione deve
deliberare in adunanza collegiale.

16.1. 11 consiglio di amministrazione deve deliberare
in adunanza collegiale, ~

15.2. In questo caso il presidente convoca il
consiglio di amministrazione, ne fissa l'ordine del
giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché tutti
gli amministratori siano adeguatamente informati
sulle materie da frattare,

16.2. In questo caso il presidente convoca il consiglio
di amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno, ne
coordina 1 lavori e provvede affinché futti gli
amministratori siano adeguatamente informati sulle
materie da trattate,

15.3, La convocazione avviene mediante avviso
spedito a tuiti gli amministratori, i componenti
dell’Organo di Controllo Societario , se nominati,
con taccomandata a mani o con avviso di
ricevimento, fax o messaggio di posta elettronica,
almeno tre giorni prima dell'adunanza e, in caso di
urgenza, almeno un giorno prima. Nell’avviso
vengono fissati la data, il Iuogo e l'ora della
riunione, nonché l'ordine del giorno, In caso di
convocazione con mezzi diversi dalla lettera
raccomandata, il soggetto destinatario dell'avviso
deve rispondere con le stesse modalitd confexmando
il ricevimento della convocazione., Tanto l'avviso
quanto il messaggio di risposta saranno conservati
su base cartacea agli atti sociali.

16.3. La convocazione avviene mediante avviso
spedito a tutti gli amministratori, 1 componenti
dell’Organo  di  Controllo  Societario  con
taccomandata a mani o con avviso di ricevimento,
fax o messaggio di posta elettronica, almeno tre
giomi prima dell'adunanza e, in caso di wrgenza,
almeno un giorno prima, Nell’avviso vengono fissati
la data, il Iuogo e l'ora della riunione, nonché l'ordine
del giorno, In caso di convocazione con mezzi diversi
dalla lettera raccomandata, il soggetto destinatario
dell'avviso deve rispondere con le stesse modalita
confermando il xicevimento della convocazione.
Tanto l'avviso quanto il messaggio di risposta
saranno conservati su base cartacea agli atti sociali.

15.4, 1l consiglio si raduna presso la sede sociale o
anche altrove, purché in Italia, o nel territorio di un
altro stato membro dell'Unione Europea.

16.4, 11 consiglio si raduna presso la sede sociale o
anche altrove, purché in Italia, o nel territorio di un
altro stato membro dell'Unione Europea.

15.5. Le adunanze del consiglio e le sue
deliberazioni sono valide, anche senza

16.5. Le adunanze del consiglio ¢ le sue deliberazioni
sono valide, anche senza convocazione formale,
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convocazione formale, quando intervengono tuiti i
consiglieri in carica ed i sindaci effettivi, se
nominati.

quando intervengono tutti i consiglieti in carica ed 1|
sindaci effettivi.

15.6. Le riunioni del consiglio di amministrazione
si possono svolgere anche tramite mezzi di
telecomunicazione, alle seguenti condizioni di cui si
dard atto nei relativi verbali:

a, che sia consentita lindividuazione di tutii i
partecipanti in ciascun luogo del collegamento;

b, che si vetifichi la presenza nello stesso luogo di
chi presiede e del segretario della riunione;

. che vi sia la possibilitd per ciascuno .dei
partecipanti alla tiunione di intervenire, di
colloquiare ed esprimere oralmente il proprio
parere, di visionate, di ricevere e trasmettere atti e
documenti in genere, assicurando contestualita di
esame e di decisione deliberativa.

Nel caso di collegamento secondo le tipologie
anzidette, la riunione del  consiglio di
amministrazione si ritiene tenuta nel [uogo in cui si
trovano il presidente e il segretario della riunione
consiliare. Gli interventi a distanza debbono essere
registrati; la registrazione deve essere conservata
fino al momento di approvazione del verbale della
riunione,

16.6. Le riunioni del consiglio di amministrazione si
possono  svolgere anche tramite mezzi di
telecomunicazione, alle seguenti condizioni di cui si
dara atto nei relativi verbali:

a. che sia consentita lindividuazione di tutti i
pattecipanti in ciascun luogo del collegamento;

b, che si verifichi la presenza nello stesso luogo di chi
presiede e del segretario della riunione;

c. che vi sia la possibilita per clascuno dei
partecipanti alla  riunione di intervenire, di
colloquiare ed esprimere oralmente il proprio parere,
di visionare, di ricevere e trasmettere atti e documenti
in genere, assicurando contestualitd di esame e di
decisione deliberativa,

Nel caso di collegamento secondo le tipologie
anzidette, la  riunione del  consiglio  di
amministrazione si ritiene tenuta nel luogo in cui si
trovano il presidente e il segretatio della riunione
consiliare,

15.7. Per la validita delle deliberazioni del consiglio
di amministrazione si richiede la presenza effettiva
della maggioranza dei suoi membri in catica; le
deliberazioni sono prese con la maggioranza
assoluta dei voti dei presenti.

16.7. Per la validita delle deliberazioni del consiglio
di amministrazione si richiede la presenza effettiva
della maggioranza dei suoi membsi in carica; le
deliberazioni sono prese con la maggioranza assoluta
dei voti dei presenti.

15.8. Delle deliberazioni della seduta si redigera un
verbale firmato dal presidente ¢ dal segretario, se
nominato, che dovia essere frasctitto nel libro delle
decisioni degli amministratori.

16.8. Delle deliberazioni della seduta si redigera un
verbale firmato dal presidente e dal segretatio, se
nominato, che dovra essere trascritto nel libro delle
decisioni degli amministratori,

Articolo 16

Articolo 17

Poteri dell’organo amministrativo

Poteri dell’organo apuninistrativo

16.1 L'organo amministrativo ha i poteri di
ordinaria amministrazione della  Societd in
attuazione delle decisioni dell’Assemblea e nel
rispetto presente statuto, delle indicazioni disposte
dal Comitato sul Controllo Analogo di cui ai
precedenti articoli 4 ¢ 5, nonché dei contratto di
servizio e di ogni altra pattuizione tra i Soci
funzionale al miglior perseguimento dell’oggetto
sociale,

17.1 L'organo amministrativo ha tutti i poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione, salvo
quanto  espressamente  tiservato  dalla  legge
all’ Assemblea,

16.2 Dovranno conwunque essete autorizzate dai
soci le operazioni per le quali sussista un conflitto
d’interessi degli amministratori che rappresentano
legalmente la societd, ai sensi dell’art 2475-ter del
codice civile; intendendosi, con c¢id, operazione
specificamente autorizzata, anche per gli effetti
degli articoli 1394 e 1395 del codice civile.

17.2 Dovranno comunque essere autorizzate dai soci
le operazioni per le quali sussista un conflitto
d’intoressi degli amministratori che rappresentano
legalmente la societd, ai sensi dell’art 2475-ter del
codice civile; intendendosi, con ¢io, 1’operaziote
specificamente autorizzata, anche per gli effetti degli
articoli 1394 e 1395 del codice civile,
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163 Gli amministratori pofranno nominare
procuratori per il compimento di determinati atti o
categorie di atti.

173 Gli amministratori pofranno  nominate
procuratori per il compimento di determinati atti o
categorie di atti.

174 1’Organo di Amministrazione pud nominate
Amministratori  Delegati, il Direttore Generale,
Direttori di Servizio coerentemente agli indirizzi
impartiti dalla Societd ai sensi dell’act. 23 del
presente statuto e comunque nel rispetto della
normativa vigente applicabile ed in particolare della
regolamentazione speciale in materia di societd
pubbliche operanti secondo il modello in house

16.4 11 Consiglio di Amministrazione & tenuto a
trasmettere ai Soci gli atti di propria competenza
elencati nel precedente articolo 3 del presente
statuto.

17.5 L’Organo di Amministrazione ¢ tenuto a
trasmettere ai Soci gli atti di propria competenza
elencati nel precedente atticolo 3 del presente statuto.

16.5 Ove richiesto dai Soci e/fo dal Comitato di
Controllo Analogo, con propria deliberazione,
’Organo di Amministrazione, il suo Presidente o
Pamministratore a cid delegato riferiscono in merito
alla qualita ¢ all’efficienza dei servizi affidati alla
Societa nonché dell’evoluzione generale della
gestione, con particolare riferimento al rispetto
degli standard qualitativi e gestionali in rapporto ai
singoli segmenti gestionali e ai singoli territoxi
serviti,

17.6 Ove richiesto dai Soci e/o dal Comitato di
Controllo  Analogo, con propria deliberazione,
POrgano di Amministrazione o il suo Presidente
riferiscono in merito alla qualita ¢ all’efficienza dei
servizi affidati alla Societd nonché dell’evoluzione
generale della gestione, con patticolare riferimento al
rispetto degli standard qualitativi e gestionali in
rapporto ai singoli segmenti gestionali ¢ ai singoli
tertitori serviti,

16.6 In ogni caso I’Organo di Amministrazione &
tenuto a  collaborare, anche tramite la
comunicazione dei dati che vengano richiesti, al
fine di consentire al singolo Socio, il controllo sulla
gestione dei servizi dal medesimo affidati alla
Societa.

17.7 Tn ogni caso ’Organo di Amministrazione &
obbligato a collaborare, anche {ramite la
comunicazione dei dati che vengano richiesti, al fine
di consentire al singolo Ente Pubblico Locale Socio,
il controllo sulla gestione della Societa e dei servizi
dal medesimo affidati alla medesima,

Articolo 17

Articolo 18

Rappresentanza

Rappresentanza

17.1. Ove nominato, l'amministratore unico ha la
rappresentanza della societa.

18.1. All'Amministratore unico o, in caso di nomina
del consiglio di amministrazione, al Presidente del
consigio  di  amministrazione,  spetta  la
rappresentanza della Societa,

17.2. In caso di nomina del consiglio di
amministrazione, la rappresentanza della societa
spetta al Presidente del consiglio di
amministrazione ed ai singoli Consiglieri Delegati,
se nominati, entro i limiti delle materie oggetto
della delega.

173, TLa rapprosentanza della socletda in
liquidazione spetta al liquidatore o al presidente del
collegio dei liquidatori e agli eventuali altri
componenti il collegio di liquidazione con le
modalita e i limiti stabiliti in sede di nomina,

18.2. La rapprosentanza della societd in liquidazione
spetta al liquidatore o al presidente del collegio dei
liquidatori e agli evenfuali altri componenti il
collegio di liquidazione con le modalitd e i limiti
stabiliti in sede di nomina,

Articolo 18

Avrticolo 19

Compensi degli amministratori

Compensi degli amministratoxi
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18.1 1l diritto e la quantificazione di compensi e/0
rimborsi  per gli  amministratori  verranno
riconosciuti dall’ Assemblea dei Soci coerentemente
alla normativa vigente -ed applicabile ed in
particolare in conformita aila disciplina in materia
di societd pubbliche operanti secondo il modello in
house per I’erogazione di servizi pubblici locali,

19.1 Il diritto e la quantificazione di compensi e/0
rimborsi per gli amministratori verranno riconosciuti
dall’Assemblea  dei  Soci coerentemente  alla
normativa vigente ed applicabile ed in particolare in
conformitd alla disciplina in materia di societa
pubbliche operanti secondo il modello in house per
’erogazione di servizi pubblici locali, fermo il
divieto di cotresponsione di gettoni di presenza o
premi di risultato deliberati dopo lo svolgimento
dellattivita, nonché di trattamenti di fine mandato.

Articolo 19

Avticolo 20

Organo di Controllo Societario

Organo di Controllo Societario

19.1, L'assemblea nei casi in cui sia obbligatorio per
legge o qualora lo si ritenga opportuno nomina un
Organo di Controllo Societario o il revisore.

20.1. L'assemblea nomina un Organo di Controllo
Societario.

19.2. La nomina dell’Organo di Controllo ¢
obbligatoria nei casi previsti dall’articolo 2477 c.c..

20.2. La nomina dell’Organo di Controllo &
obbligatoria.

19.3.1°0Organo di Controllo si compone di tre
membri effettivi e di due supplenti, Il presidente
del’Organo  di  Controllo ¢  nominato
dall’ Assemblea, in occasione della nomina dello
stesso Organo di Controllo,

20.3.1’Organo di Controllo si compone di tre membri
effettivi e di due supplenti. Il presidente dell’Organo
di Controllo & nominato dall’ Assemblea, in occasione
della nomina dello stesso Organo di Controllo.

19.4. Tutti i componenti dell’Organo di Conirollo
devono essere revisori contabili, iscritti nel registro
istituito presso il Ministero di Giustizia,

20.4. Tuiti i componenti dell’Organo di Controllo
devono essere revisori contabili, iscritti nel registro
istituito presso il Ministero di Giustizia e devono
essere scelti tra persone dotate di qualificanti requisiti
di professionalita, esperienza e onorabilitd, nonché
coerentemente e nel rispetto di quanto previsto dalla
disciplina normativa applicabile ed in particolare
della regolamentazione speciale in materia di societa
pubbliche opetanti secondo il modello in house, ivi
compreso quanto prescritto con riguardo alla parita di
accesso agli organi di controllo,

19.5. T componenti dell’Organo di Controllo sono
nominati dall’ Assemblea.

20.5. I componenti dell’Organo di Controllo sono
nominati dall’Assemblea con voto unanime, o, in
assenza di tale presupposto, a maggioranza del
capitale sociale purché rappresentativa anche della
maggioranza degli Enti Pubblici Locali Soci.

Essi testano in carica per tre esercizi ¢ scadono alla
data  della  decisione  dell’Assemblea  di
approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio
della carica.

Essi restano in carica per tre esercizi ¢ scadono alla
data della decisione dell’Assemblea di approvazione
del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

La cessazione dei componenti dell’Organo di
Controllo per scadenza del termine ha effetto nel
momento in cui il collegio & stato ricostituito,

Ta cossazione dei componenti dell’Organo di

Controllo per scadenza del termine ha effetto nel
momento in cui il collegio ¢ stato ricostituito, fermi i
limiti discendenti dalla normativa in ogni tempo
vigente ed in particolare della disciplina in materia di
Societa pubbliche in house.

19.6. I componenti dell’Organo di Conirollo sono

20.6. 1 componenti dell’Organo di Controllo sono




18

rieleggibili..

rieleggibili..

19.7. La nomina, la composizione, il funzionamento
e la determinazione dei compensi dell’organo di
controllo verra conformata alla normativa vigente e
sopravvenuta, 1ivi compresa quella di genesi
giuspubblicitica disciplinante le societd a capitale
interamente pubblico operanti secondo il modello in
house providing.

20.7. La nomina, la composizione, il funzionamento e
la determinazione dei compensi del’organo di
controllo verra conformata alla normativa vigente e
sopravvenuta, ivi compresa quella di genesi
giuspubblicitica disciplinante le societd a capitale
interamente pubblico operanti secondo il modello in
house providing, fermo in ogni caso il divieto di
corresponsione di gettoni di presenza o premi di
risultato deliberati dopo lo svolgimento dell’attivita,

nonché di trattamenti di fine mandato.

Articolo 20

Articolo 21

Competenze e doveri dell’Organo di Controllo

Competenze ¢ doveri dell’Organo di Controllo

20.1 L’Organo di controllo esercita le funzioni ad
esso attribuite dalla legge e dal presente statuto.

21,1 L’Organo di controllo esercita le funzioni ad
esso attribuite dalla legge e dal presente statuto.

20.2 Al fine di agevolare Pattivitd di controllo da
parte dei Soci, I’Organo di Controllo & tenuto in
ogni caso a trasmettere al Comitato sul Controllo
Analogo gli atti di propria competenza elencati
all’articolo 3 del presente statuto.

21.2 Al fine di agevolare l’attivitd di controllo da
parte dei Soci, ’Organo di Controllo ¢ tenuto in ogni
caso a trasmeftere agli Bnti Pubblici Locali soci e al
Presidente del Comitato sul Controllo Analogo gli
atti di propria competenza elencati all’articolo 3 del
presente statuto.

Art, 21

Art, 22

Controllo Contabile

Controllo Contahile

21.1 1 controllo contabile della Societa ¢ esercitato,
alternativamente:

dall’Organo di Controllo Societatio, ove
consentito e nelle forme di legge;
da un revisore legale dei contl o da una

22.1 1l controllo contabile della Societd & esercitato,
alternativamente:

« dall’Organo di Controllo Societario, ove
consentito e nelle forme di legge;
o da un revisore legale dei conti o da una

societa di  rovisione legale iscritti societs di  revisione legale  iscrifti
nell’apposito registro. nell’apposito registro.
Arxticolo 22 Articolo 23

Decisioni dell’ Assemblea dei soci

Decisioni dell’ Assemblea dei soci

22.1. 1 soci decidono sulle materie riservate alla
loro competenza dalla legge, dal presente statuto,

nonché

sugli argomenti sottoposti alla loro

approvazione:

®

dall’organo amministrativo o da uno o pid
dei suoi componenti;

da tanti soci che rappresentano almeno un
decimo del capitale sociale;

dal Comitato sul Controllo Analogo, con
propria deliberazione.

23.1, T soci decidono sulle matetie riservate alla loro
competenza dalla {egge, dal presente statuto, nonché
sugli atgomenti sottoposti alla loro approvazione:
o dall’organo amministrativo o da uno o pit dei
suoi componenti;
o da tanti soci che rappresentano almeno un
decimo del capitale sociale;
« dal Comitato sul Confrollo Analogo, con
propria deliberazione,
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22.2 Tn ogni caso sono riservate alla competenza
dell’ Assemblea:

a,

b.

c.

h,

m
n,

P’approvazione del bilancio e I'utilizzo degli
utili; :

’individuazione della composizione ¢ la
nomina  dell’organo  amministrativo e
’eventuale nomina del Presidente;
Pindividuazione della composizione ¢ la
nomina  dell’Organo di  Controllo ¢
|’eventuale nomina del Presidente;

la determinazione dei compensi degli
amministratori, dei componenti dell’Organo
di Controllo e dei revisori;

Pattribuzione  di  particolari  diritti  di
amministrazione o agli utili, nonché
'individuazione di quote con prestazioni
accessotie;

la decisione di compiere operazioni che
comportino una sostanziale modificazione
delloggetto  sociale o ~una rilevante
modificazione dei diritti dei soci;

fo scioglimento della societd, la fissazione
del numero dei liquidatori, la loro nomina ed
i loro potert;

Pemissione di titoli di debito;
Papprovazione delle direttive generali di
azione, degli atti di programmazione, dei
piani operativi e budget annuali, e dei
programmi di intervento ed investimento
della Societd, anche in rapporto alle
determinazioni che la medesima deve
assumere in seno a Societd, Consorzi ed Enti
pattecipati;

i regolamenti interni e la disciplina generale
per esercizio dell’attivita sociale;

la compravendita e la permuta di beni
immobili;

le prestazioni di gatanzie, fideiussioni e
concessioni  di  prestiti, nonché la
concessione di diritti reali di garanzia su
beni immobili;

’assunzione di mutui;

Putilizzo delle riserve e/o il ripiano delle
perdite o la riduzione del capitale sociale;
ogni aliro atto di amministrazione
straordinaria ¢ quanto riservato ai soci dalla
legge o dal presente statuto;

a.

b,

232 Tn ogni caso sono riservate alla competenza
dell’ Assemblea:

PPapprovazione del bilancio e I'utilizzo degli
utili; .

J’individuazione della composizione e la
nomina  dell’organo  amministrativo ¢
Peventuale nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione;
Pindividuazione della composizione ¢ la
nomina dell’Organo di Controllo ¢ Peventuale
nomina del Presidente;

la determinazione dei compensi degli
amministratori, dei componenti dell’Organo
di Controllo e dei revisori;

Pattribuzione  di  particolari  diritti  di
amministrazione o agli utili, nonché
Pindividuazione di quote con prestazioni
accessorie;

la decisione di compiere operazioni che
comportino una sostanziale modificazione
dell’oggetto  sociale o una tilevante
modificazione dei diritti dei soci;

lo scioglimento della societd, Ia fissazione del
numero dei liquidatori, la loro nomina ed i
loro poteti;

’emissione di titoli di debito;

I*approvazione della relazione previsionale e
ptogtammatica, dei piani operativi e dei
programmi di investimento.

la compravendita e la permuta di beni
immobili di valore superiore ad EBuro
5.000.000,00[cinquemilioni];

e prestazioni di garanzie, fideiussioni e
concessioni di prestiti, nonché la concessione
di diritti reali di garanzia su beni immobili per
importi supetiori ad Euro
5.000.000,00[ cinquemilioni]; '
’assunzione di mutui per importi superioti ad
Buto 5.000.000,00 [cinquemilioni];

. Putilizzo delle riserve efo il ripiano delle

perdite o la riduzione del capitale sociale;
ogni altro atto riservato ai soci dalla legge o
dal presente statuto;

22.3. Sulle decisioni di cui al precedente comma
Jettere a, b, f, g, ed i, deve essere richiesto, almeno
quindici giotni prima dell’assemblea, il parere del
Comitato sul controllo Analogo,

23.3, Sulle decisioni di cui al precedente comma
lettere a, f, g, 1, deve essere richiesto prima
dell’assemblea, il parere del Comitato sul controlio
Analogo.

Articolo 23

Articolo 24
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Diritto di voto

Diritto di voto

23.1. Hanno diritto di voto i soci iscritti nel Iibro dei
S0Ci,

241, Hanno dititto di voto i soci iseritti nel libro dei
SOCI.

23.2. In ogni caso il voto compete a ciascun socio in
misura proporzionale alla sua partecipazione al
capitale sociale, ferme restando le patticolari
prerogative riconosciute agli Enti Locali Soci dal
presente statuto ai fini del rispetto della normativa
in materia di affidamento di servizi locali secondo il
modello dell’in house providing.

24.2. Tn ogni caso il voto compete a ciascun socio in
misura proporzionale alla sua partecipazione al
capitale sociale, ferme restando le particolari
prerogative riconosciute agli Enti Pubblici Locali
Soci dal presente statuto ai fini del rispetto della
normativa in materia di affidamento di servizi locali
secondo il modello dell’in house providing.

Articolo 24

Articolo 25

Assemblea

Assemblea

24.1. Le decisioni dei soci devono essere in ogni
caso adottate mediante deliberazione assembleare,

75 1. Le decisioni dei soci devono essere in ogni caso
adottate mediante deliberazione assembleate.

9472. L'assemblea deve essere convocata
dall’organo amministrativo anche fuori dalla sede
sociale, purché in Italia o nel tertitorio di un altro
stato membyro dell'Unione Europea.

In caso di impossibilita di tutti gli amministratori o
di loro inattivita, 1’assemblea pud essere convocata
dai componenti dell*Organo di Controllo Societatio,
se nominato, o anche da un socio.

959, Llassemblea deve essere convocata dall’organo
amministrativo anche fuoti daila sede sociale, purché
in Ttalia o nel territorio di un aliro stato membro
dell'Unione Europea.

In caso di impossibilita di tutti gli amministratori o di
loro inattivita, I’assemblea pud essete convocata dai
componenti dell’Organo di Conirollo Societario ©
anche da un socio.

743, L'assemblea viene convocata con avviso
spedito quindici giomi prima 0, S¢ spedito
successivamente, ticevuto almeno dieci giorni
prima di quello fissato per 'adunanza, con lettera
raccomandata a mani o con avviso di ricevimento,
fax o messaggio di posta elettronica, fatto petvenire
agli aventi diritto al domicilio risultante dai libri
sociali.

25.3. 1'assemblea viene convocata con avviso almeno
otto giorni prima di quello fissato per l'adunanza, con
lettera - taccomandata a mani o con avviso di
ricevimento, fax o messaggio di posta elettronica,
fatto pervenire agli aventi dititto al domicilio
risultante dai libri sociali,

24.4. Nellayviso di convocazione devono essere
indicati il giorno, il luogo, l'ota dell'adunanza e
lelenco delle materie da trattare ¢ deve contenerc
{indicazione dei documenti relativi alle materie da
trattare e Dindicazione del luogo dove possono
essete consultati e pud esserne estratta copia.

25.4. Nell'ayviso di convocazione devono essere
indicati il giorno, il luogo, l'ora dell'adunanza e
l'elenco delle materie da trattare e deve contenere
Pindicazione dei documenti relativi alle materie da
trattare ¢ I’indicazione del luogo dove possono €sseie
consultati e pud esserne estratta copia.

24.5. In caso di convocazione con mezzi diversi
dalla lettera raccomandata, il soggetto destinatario
dovia rispondere con le  stesse modalitd
confermando l'avvenuto ricevimento dell'ayviso.
Alla comunicazione di conferma sard equiparato il
rilascio di delega per l'intervento in assemblea.
Tanto l'ayviso quanto il messaggio di conferma
dovranno essere consetvati su base cartacea agli atti
sociali.

94.6. La deliberazione dell’assemblea si intende
adottata, anche in mancanza di formale
convocazione, quando ad essa pattecipa l'intero
capitale sociale e tutti gli amministratori e 1 sindaci,

755, Ta deliberazione dell’assemblea si intende
adottata, anche in  mancanza di  formale
convocazione, quando ad essa partecipa P'inteto
capitale sociale e tutti gli amministratori e 1 sindaci
sono presenti o informati della riunione, e nessuno si
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se nominati, sono presenti o informati della
riunione, e nessuno si oppone alla trattazione
dell'argomento.

In questa ipotesi, spetta al Presidente dell'assemblea
verificare che gli amministrator] e sindaci assenti
siano informati della riunione, nelle forme che egli
ritertd pill opportune.

oppone alla trattazione dell'argomento.

In questa ipotesi, spetta al Presidente dell'assemblea
verificate che gli amministratori e sindaci assenti
siano informati della riunione, nelle forme che egli
ritetrd piv oppottune.

Axrticolo 25

Articolo 26

Svolgimento dell'assemblea

Svolgimento dell'assemblea

25.1. L’assemblea & presieduta, ove nominati,
dall Amministratore Unico o dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, in caso di loro
assenza, dalla persona designata dagli intexrvenuti.

26.1, I’ assemblea & presieduta dall'Amministratore
Unico o dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di loro assenza, dalla
persona designata dagli intervenuti.

25.2. Spetta al presidente dell'assemblea constatare
la regolare costituzione della stessa, accertare
Iidentita e la legittimazione dei presenti, dirigere e
regolare lo svolgimento dell'assemblea ed accertare
e proclamare i risultati delle votazioni, _

26.2. Spetta al presidente dell'assemblea constatare la
regolate costituzione della stessa, accertare l'identita
e la legittimazione dei presenti, ditigere ¢ regolare lo
svolgimento dell'assemblea ed accertare € proclamare
i risultati delle votazioni.

25.3. I soci che intendono partecipare all’assemblea,
sia essa convocata titualmente o meno, devono
intervenire nel luogo in cui Padunanza ¢ stata
stabilita, In tale Iuogo .dovranno anche trovarsi il
Presidente dell’assemblea e il soggetto — segretario
o notaio ~ incaricato della sua verbalizzazione.

I soci, gli amministratori e i sindaci che intendono
partecipare all’assemblea dei soci potranno mettersi
in collegamento con il luogo in cul si svolge
’adunanza anche da altri luoghi collegati con mezzi
di telecomunicazione, e cid alle seguenti condizioni,
delle quali deve essete dato atto nei relativi verbali:

- che il collegamento a distanza sia contemplato
come possibile nell'avviso di convocazione o, nel
caso di assemblea non preventivamente convocata,
sia ammesso dal presidente dell'assemblea;

. che sia consentito al presidente dell'assemblea di
accertare lidentita ¢ la legittimazione deglt
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione;

- che sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepite adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

. che sia consentito agli intervenuti di pattecipare
alla discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonche di visionare,
ricevete o trasmettere documenti,

In tutti i luoghi audio e o video collegati in cui si
tiene la riunione dovra essere predisposto il foglio
delle presenze.

26.3. 1 soci che intendono partecipare all’assemblea,
sla essa convocata ritualmente o meno, devono
intervenite nel luogo in cui ’adunanza ¢ stata
stabilita. Tn tale luogo dovranno anche trovarsi il
Presidente dell’assemblea e il soggetto — segretario o
notaio — incaricato della sua verbalizzazione.

I soci, gli amministratori e i sindaci che intendono
partecipate all’assemblea dei soci potranno mettersi
in collegamento con il luogo in cui si svolge
’adunanza anche da altri luoghi collegati con mezzi
di telecomunicazione, e cid alle seguenti condizioni,
delle quali deve essere dato atto nei relativi verbali:

- che il collegamento a distanza sia contemplato come
possibile nell'avviso di convocazione o, nel caso di
assemblea non preventivamenie convocata, sia
ammesso dal presidente dell'assemblea;

. che sia consentito al presidente dell'assemblea di
accertare  lidentita e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatate e proclamare i risultati della votazione;

- che sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli  eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare,
ricevere o trasmettere documenti.

In tutti i luoghi audio e o video collegati in cui si
tiene la riunione dovra essere predisposto il foglio
delle presenze. :

Articolo 26

Articolo 27

Deleghe

Deleghe
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26.1. Ogni socio che abbia diritto di intervenire
all'assemblea  deve  essere  adeguatamente
rappresentato anche a mezzo di delega scritta a
soggetto a cid debitamente autorizzato, che deve
essere conservata dalla societd, La delega puo
essere assegnata unicamente ad amministratori o
dipendenti degli Bnti titolari del dirifto. Nella
delega deve essete specificato 1l nome del
rappresentante con I’indicazione di eventuali facolta
¢ limiti di subdelega, Nel caso di assemblea
convocata per deliberate un aumento di capitale a
titolo oneroso, il soggetto delegato potra esercitare
il diritto di sottoscrizione delle nuove partecipazioni
solo ove cid sia espressamente previsto nel testo
della delega, Restano salvi i requisiti di carattere
formale eventualmente prescritti per legge in
relazione alla natura dei beni conferiti,

27.1. Ogni socio che abbia diritto di intervenire
allassemblea deve essere rappresentato  con
losservanza dei limiti di legge anche a mezzo di
delega scritta a soggetto a cid debitamente
autorizzato, che deve essere conservata dalla societa.
La delega pud essere assegnata unicamente ad
amministratori o dipendenti degli Enti titolari del
diritto. Nella delega deve essere specificato il nome
del rappresentante con Iindicazione di eventuali
facolta e limiti di subdelega. Nel caso di assemblea
convocata per deliberare un aumento di capitale a
titolo oneroso, il soggetto delegato potra esercitare il
diritto di sottoscrizione delle nuove partecipazioni
solo ove cid sia espressamente previsto nel testo della
delega. Restano salvi 1 requisiti di carattere formale
eventualmente prescritti per legge in relazione alla
natora dei beni conferiti,

Articolo 27

Articolo 28

Verbale dell'assemblea

Verbale dell'assemblea

271, Le deliberazioni dell'assemblea devono
constare da verbale sottoscritto dal presidente e dal
segretario se nominato o dal notaio, se richiesto
dalla legge.

28.1. Le deliberazioni dell'assemblea devono constare
da verbale sottoscritto dal presidente e dal segretatio
se nominato o dal notaio, se richiesto dalla legge.

272 1l verbale deve indicare la data dell’assemblea
e, anche in allegato, I’identita dei partecipanti ¢ il
capitale rappresentato da ciascuno; deve altresi
indicare le modalita e il risultato delle votazioni €
deve  consentite, anche per allegato,
Pidentificazione dei soci favorevoli, astenuti o
dissenzienti.

11 verbale deve riportate gli esiti degli accertamenti
fatti dal presidente a norma del precedente articolo
25. Nel verbale devono essere tiassunte, su richiesta
dei soci, le loro dichiarazioni pertinenti all’ordine
del giorno.

782 11 verbale deve indicare la data dell’assemblea e,
anche in allegato, 'identita dei partecipanti e il
capitale rappresentato da ciascuno; deve altresi
indicare le modalita e il risultato delle votazioni ¢
deve consentire, anche per allegato, I'identificazione
dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti.

1l verbale deve riportare gli esiti degli accertamenti
fatti dal presidente a norma del precedente articolo
26. Nel verbale devono essere riassunte, su richiesta
dei soci, le loro dichiarazioni pertinenti all’ordine del
glorno.

773, 1] verbale dell’assemblea, anche se redatto per
atto pubblico, deve essere frascritto, senza indugio,
niel libro delle decisioni dei soci.

28.3. 1l verbale dell’assemblea, anche se redatto per
atto pubblico, deve essere trascritto nel libro delle
decisioni dei soci, '

Articolo 28

Articolo 29

Quorum costitutivi e deliberativi

Quorum costitutivi e deliberativi

28.1.

Le decisioni modificative dello statuto sociale, e

29.1 Al fine di garantire i presupposti dell’in house
providing congiunto ¢ pertanto che gli Enti Pubblici
Locali Soci esercitino un controllo congiunto sulle
decisioni strategiche della Societd ed ogni singolo
Ente Pubblico Locale aderente alla Societ, anche di
modeste dimensioni, ovvero titolare di modesta quota
di partecipazione, eserciti sulla stessa Societd un
controllo effettivo quale quello che esso esercita sui
servizi direttamente gestiti:
a.dovranno essere approvate, in prima convocazione,
con il voto favorevole di due terzi del capitale

e
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quelle relative al compimento di operazioni che
comportino  una  sostanziale modificazione
dell’oggetto sociale determinato nello statuto, o una
vilevante modificazione dei diritti dei soci,
dovranno essere approvate con il voto favorevole di
tanti soci che rapptesentino almeno i due terzi del
capitale sociale purché rappresentativo della
maggioranza degli Enti Locali Soci e della
maggioranza della popolazione anagrafica dei
medesimi Enti Soci.

sociale, purché rappresentativo anche dei due terzi |
degli Bnti Pubblici Locali soci; o in seconda
convocazione, a maggioranza del capitale semplice
purché rappresentativa anche della maggioranza
degli Enti Pubblici Locali soci, le decisioni di cui
al precedente comma 2 dell’articolo 23
- lettere a, ovverosia |’approvazione del
bilancio e I"utilizzo degli utili;
- lettera f), ovverosia la modifica dello statuto
sociale, il compimento di operazioni che
comportino una  sostanziale modificazione
dell’oggetto sociale determinato nello statuto, o
una rilevante modificazione dei diritti dei sociy
- lettera g), ovverosia lo scioglimento della
Societa;
- lettera 1) Dapprovazione della relazione
previsionale e programmatica, dei piani
operativi e dei programmi di investimento.

28.3 Per introdutre, modificare o sopprimere i dititti
eventualmente attribuiti ai singoli soci ai sensi del
terzo comma dell’articolo 2468 c.c., & necessario il
consenso di tutti i soci, :

b.dovranno essere approvate con il consenso di tutti i
soci le decisioni che introducono, modificano o
sopprimono i diritti attribuiti dallo statuto ai singoli
soci ai sensi del terzo comma dell’articolo 2468
cc, anche ai fini di garantite Dassetto
organizzativo in house della Societa.

28.3. Tutte le restanti decisioni dei soci sono
assunte con la presenza ed il voto favorevole di tanti
soci che rappresentino la maggioranza del capitale
sociale purché rappresentativo della maggioranza
degli Enti Locali Soci e della maggioranza della
popolazione anagtafica dei medesimi Enti Soci, e
nel caso la decisione riguardi esclusivamente il
territorio di un singolo Ente Locale e I'intervento
non abbia carattere sovracomunale, con il consenso
di quest’uitimo,

c.dovranno essere assunte, sia in prima, che in
seconda convocazione, salvo previsioni di legge
inderogabili, con il consenso esplicito e vincolante
del Ente Pubblico Locale interessato, le
deliberazioni attinenti la gestione di servizi da esso
direttamente  affidati  dalla  Societd, ferma
comunque la regolamentazione del rapporto di
servizio a mezzo di apposito contratto /o
convenzione che assicuri il controllo pitt sopra
precisato,

d.sono assunte con la presenza ed il voto favorevole
di tanti soci che rappresentino la maggioranza del
capitale sociale purché rappresentativo della
maggioranza degli Enti Pubblici Locali Soci tuite
le restanti decisioni dei soci.

28.4, Restano comunque salve le alire disposizioni
di legge o del presente statuto che, per particolari
decisioni,  richiedono diverse  specifiche
maggioranze.

29.4. Restano comunque salve le altre disposizioni di
legge o del presente statuto che, per patticolati
decisioni, richiedono diverse specifiche maggioranze,
ed in particolare quelle previste ai precedenti articoli

13 ¢ 20 per la nomina dell’Organo Amministrativo e
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dell’Organo di Controllo.

Axticolo 29

Articolo 30

Bilancio e utili

Bilancio e utili

29.1 Gli esercizi sociali si chiudono il trentuno
dicembre di ogni anno.

30,1 Gli esercizi sociali si chiudono il trentuno
dicembre di ogni anno.

29.2. Il bilancio dovid essere predisposto
nell’osservanza delle previsioni normative vigenti
ed applicabili, ivi comprese quelle in materia di
societd pubbliche in house providing eroganti
servizi pubblici locali, ¢ presentato ai soci entro
centoventi giomi dalla chiusura dell'esercizio
sociale, salva la possibilitd di un maggior termine,
nei limiti ed alle condizioni previste dal secondo
comma dell'articolo 2364 ¢.c.,

302. I Dbilancio dovid essete predisposto
nell’osservanza delle previsioni normative vigenti ed
applicabili, ivi comprese quelle in materia di sociefd
pubbliche in house providing eroganti servizi
pubblici locali, e presentato ai soci entro centoventi
giomni dalla chiusura dell'esercizio sociale, salva la
possibilitd di un maggior termine, nei limiti ed alle
condizioni previste dal secondo comma dell'articolo
2364 c.c.. '

293 Gl utili netti, dedotta la Riserva Legale,
saranno prioritariamente destinati alla costituzione
e/o incremento di riserva statutaria finalizzata
allautofinanziamento degli investimenti, salvo
diversa delibera dell’assemblea dei soci.

30.3 Gli utili netti, dedotta la Riserva Legale, saranno
prioritariamente  destinati  alla costituzione  e/o
incremento  di  riserva  statutaria  finalizzata
all’autofinanziamento  degli  investimenti, salvo
diversa delibera dell’assemblea dei soci.

Articolo 30

Articolo 31

Scioglimento e liquidazione

Scioglimento e liquidazione

30.1. La socictd si scioglie per le cause previste
dalla legge.

31.1. La societa si scioglie per le cause previste dalla
legge.

30.2. In tutte le ipotesi di scioglimento, I’organo
amministrativo deve effettuare gli adempimenti
pubblicitari previsti dalla legge nel termine di 30
giorni dal loro verificarsi.

312, In tutte le ipotesi di scioglimento, I’organo
amministrativo  deve effettuate gli adempimenti
pubblicitari previsti dalla legge nel termine di 30
giorni dal loro verificarsi,

30,3, L'assemblea, se del caso convocata
dall’organo amministrativo, nominera uno o pitt
liquidatoti determinando:
+ il numero dei liquidatoris
o in caso di pluralita di liquidatori, le regole di
funzionamento del collegio, anche mediante
vinvio al funzionamento del consiglio di
amministrazione, in quanto compatibile;
« achi spetta la rappresentanza della societa;
o { criteri in base ai quali deve svolgersi la

31.3. L'assemblea, se del caso convocata dall’organo
amministrativo, nominerd uno o pit liquidatori
determinando:

o il numero dei liquidator;

o in caso di pluralitd di liquidatori, le regole di
funzionamento del collegio, anche mediante
rinvio al funzionamento del consiglio di
amministrazione, in quanto compatibile;

« achispetta la rappresentanza della societa;

« 1 criteri in base ai quali deve svolgersi la

liquidazione; liquidazione;
o gli eventuali limiti ai poteri dell’organo o gli eventuali limiti ai poteri dell’organo di
liquidativo. liquidazione.
Articolo 31 Articolo 32 '

Disposizioni applicabili

Disposizioni applicabili

37.1. Per tutto quanto non previsto dal presente
statuto si fa riferimento alle norme previste dal
codice civile e nelle alire leggi vigenti relative alle
societa a responsabilitd limitata e, qualora nulla le
stesse prevedano, a quelle dettate per le societa pet
azioni, nonché, e comunque, alle disposizioni di
legge in materia di societd a totale capitale pubblico

32.1, Per tutto quanto non previsto dal presente
statuto si fa rifetimento alle norme previste dal codice
civile e nelle alire leggi vigenti relative alle societa a
responsabilitd limitata e, qualora nulla le stesse
prevedano, a quelle dettate per le societa per azioni,
nonché, ¢ comunque, alle disposizioni di legge in
materia di societd a totale capitale pubblico operanti
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operanti secondo il modello in house providing per
’erogazione di servizi pubblici locali.

secondo il modello in house providing per
Perogazione di servizi pubblici locali.







